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Manazérske zhrnutie

le nevyhnutné posilnit odolnost ekonomik,
»schopnost krajin odolavat sokom a rychlo sa
zotavovat na Uroven svojho potencialu (rastu)
po pade do recesie”. Plati to na ndrodnej aj
regionalnej drovni. Tato schopnost je
ovplyvnend sektorovou Struktdrou regiénu
alebo krajiny, jeho hospodarskou politikou,
financnymi aj nefinanénymi  odvetviami,
konkurencieschopnostou trhov s vyrobkami
a sluzbami, ale aj kvalitou institucii na trhu s
pracou. Pre ekonomicki odolnost su
nevyhnutné proti cyklické hospodarske
opatrenia, silné institucie so znacnou doverou
verejnosti a znalostnda ekonomika, ktord
napomaha udrZatelnému rastu. Prioritou vlad
by malo byt investovanie do [udi, verejnych
sluzieb a do podnikatelského prostredia
vratane digitalnej infrastruktdry. Ekonomicka
odolnost medzi regiénmi a krajinami je tiez
spojena s rozvojom znalostnej ekonomiky.
,Hospodarsky pokles je najmensi v regiénoch,
kde je najvacsi znalostny sektor.” So znalostnou
ekonomikou a ekonomickou odolnostou uzko
suvisi aj to, Ci je stratégia krajiny na zlepsenie
konkurencieschopnosti zaloZzena na nakladoch,
alebo na kvalite. Zistenia naznacuju, Ze
priemyselnd stratégia zaloZzena na nakladoch
nevedie k udrzatelnému rastu, ani k posilneniu
ekonomickej odolnosti. Vo velkej miere zavisi
od faktorov, ako su priame zahrani¢né
investicie (PZl) alebo pracovnd sila — co
potencidlne vedie k pasci stredného prijmu.
Socidlna ochrana, socidlny blahobyt a dbvera,
ako aj sila a dévera v instituciondlny systém su
premenné, ktoré silne ovplyvriuju schopnost
regionov a krajin odolavat krizam, alebo sa im
prispdsobit.

Jednym zvainych globdlnych trendov, ktoré
ovplyviiuju svetové hospodarstvo, rozvoj
priemyslu, ale aj polhohospodarstva a s nim
suvisiacej vyroby potravin je tlak na ochranu
Zivotného prostredia, boj proti zvySovaniu
globdlneho oteplovania planéty a za zniZovanie
uhlikovej stopy. S tymto megatrendom suvisi

komplex ostatnych piatich megatrendov, ktoré
menia vyznamnym spdsobom nasu spoloc¢nost.
Ide o tieto:

e ochrana zdravia a prevencia,

e technoldgie a inovdcie,

e Zivotné prostredie a Cista energia,
e Zivotny Styl,

e rozvojové trhy.

Musime ich vidiet avnimat v suvislosti s ich
vplyvmi adopadmi na polnohospodarsku
prvovyrobu avyrobu potravin, hlavne
vlokdlnom (ndrodnom) meradle. Kvalita
potravin aich povod bezprostredne suvisi so
zdravim ludstva, ale aj jeho Zivotnym Stylom.
Poziadavky na vyrobu aspotrebu potravin
ovplyviuju otazky inovacnych technolégii
a enormny ndrast populdcie na planéte, ktory
hlada odpovede na otazku ako nasytit [udstvo
kvalitnymi a bezpecnymi potravinami, nasytit
kupyschopny dopyt po potravindch a pritom
neznicit planétu. Ato sohladom na trend
podporit vyrobu a spotrebu lokalnych potravin.

Vzhfadom na zvySujucu sa efektivitu
polhohospodarstva jednotlivych  ¢lenskych
krajin sa v suvislosti so zniZujucou populaciou
predpoklada, Ze sa Eurdpska Unia stane Cistym
exportérom takmer vSetkych zakladnych
potravin do roku 2080. Avsak Slovenskd
republika ma nizku Udrovenn potravinovej
sebestacnosti, a td sa nadalej relativne rychlo
znizuje. V pefiaznom vyjadreni  vSetkych
potravin je 53 % avmnoistevnom, pri
zakladnych potravinach, 74,57 %. Sme na
Siestom najhorsie hodnotenom mieste celkovo
vramci EU. Potraviny, kde md Slovenska
republika najvacsie negativne obchodné saldo
v pefaznom vyjadreni s0 maso, ovocie,
zelenina, pripravky z obilia, pripravky z mlieka
a mlieko samotné. TaktieZ Uroven potravinovej
bezpecnosti na Slovensku je nizka.V indexe
Economist Intelligence Unit sa Slovensko
spomedzi krajin EU ocitlo na predposlednej
priecke. Celkovo je Slovensko hodnotené na
40. mieste. Z krajin EU je nizSie ako Slovensko
len Bulharsko na 44. priecke.
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Slovensko je dobre hodnotené v pristupnosti
potravin a kvalite, bezpecnosti potravin a
pomerne nizkej strate (plytvanie, vyhadzovanie
alebo pouZitie potravin na iny ucel ako vyZivu
[udi). Hodnotenie Slovenska  zhorsuju
nedostato¢né politiky v oblasti zdravého
stravovania, propagacie zdravej vyZivy
a nabadania (motivovania) obyvatelov k nej.
Cielom Eurdpskej komisie je, aby eurdpske
potraviny boli zdravé, cenovo dostupné a aby
ich produkcia zanechavala ¢o najmensie stopy
na Zivotnom prostredi a klime. Ciefom tejto
studie bolo zistit, ako definované trendy
vnimaju a nasleduju (pripadne formuju) vyrobu
potravin u pévodcov surovinovej zdkladne pre
potravinovy priemysel, teda polhohospodarov,
ktori sa na vyrobu vlastnych potravin dali.

Fenoménom zdravej vyZivy sa stdvaju BIO
produkty, produkty s oznacenim
veganske/vegetarianske (Veggie),
bezlaktézové (Laktofree), RAW ¢i non-GMO.
Medzi sucasné trendy v potravinarstve
bezpochyby patri aj ekologicky material (eco-
friendly obal), zktorych je vyrobeny obal.
Spotrebitelské ,,eco-friendly” rozmyslanie je na
vzostupe a pri vybere vyrobkov.

Trendy v potravinarstve sa tykaju aj ponuky
hotovych  jedal ponukanych v gastro
prevadzkach. Trendové sU  reStauracie
a zariadenia  rychleho  obcerstvenia so
zameranim na konkrétnu lokdlnu kuchynru
alebo vyber surovin, ktoré v nich pouzivaju.

U spotrebitelov sa zacali presadzovat tzv.
funkéné potraviny, ktoré maju casto okrem
sytiacej funkcie aj charakter lieku a maju
pomahat [udom pri ré6znych problémoch (napr.
potraviny s vysokym obsahom vldkniny,
roznych vitaminov,...). Taktiez silneju trendy
vratit sa opat k regiondlnym a tradi¢nym
potravinam, a to zdovodov eliminovania
prepravnych vzdialenosti ale aj rasticemu lokal
patriotizmu, ¢ pocitu vysSej dobvery
v miestneho vyrobcu.

Velmi vyznamné je sledovat aj trendy, ktoré

ovplyvnuju konkurencieschopnost potravin na
trhu. Jednym z najvyznamnejsich faktorov na

tomto poli je inovativnost a inovacna politika
vyrobcov. Najvacsi doraz v oblasti inovacii
potravin treba podla jednotlivych
predstavitelov krajin EU prikladat tymto
oblastiam:

e inovaciam v oblasti balenia
potravinarskych vyrobkov,

e inovacidam v oblasti vyroby tzv.
,hovych” potravin — geneticky
modifikované vyrobky,
konzumdcia hmyzu, biopotraviny,

e navratu ku konzumacii typickych
domadcich vyrobkov,

e Specidlnej starostlivosti o vernych
zakaznikov.

Mozeme konstatovat, Ze priority EU a
Slovenskej republiky v oblasti potravin su
rovnaké, ako aj stanovené ciele. Je to dané aj
Spolo¢nou polnohospodarskou politikou EU.
Konkrétne opatrenia su rozpracované podla
potrieb regidnov prihliadnuc na miestne
Specifikd. V inovaciach potravin moZno
pozorovat tri hlavné oblasti:

e inovaciu obalov,

e inovdaciu
technoldgii,

e snahu o udrZatelnost Zivotného
prostredia.

potravinarskych

Na Slovensku sme spozorovali, okrem vplyvov
tychto globalnych trendov, aj pat faktorov,
ktoré maji ambiciu menit nakupné zvyklosti
Slovakov: lokalnost dodavatela, jednoduchost,
ekologicky chov zvierat, individualizmus
a flexitarianstvo. U farmarskych potravin na
Slovensku vsak jednoznaéne dominuje tradicia.
Ako vyplyva zvysledkov vlastného vyskumu
realizovaného pre tento projekt, Z 90 %
sledovatelov a 35 % nesledovatelov trendov
povazuje tradiciu v produkte za najvacsi trend
a atribdt (parameter) potraviny, ktora by mal
farmar vyrdbat. To ukazuje na obrovsku
konzervativnost slovenskych farmarov pri
pohlade na tvorbu modernych a trendovych
potravin. Zo svetovych potravinovych trendov
(Dlohodoba mladistvost, Nostalgia,
Prirodzenost, Jednoduchost, Kmerova
prislusnost, Zazitkovost a Autenticita) sa



u slovenskych vyrobcov farmarskych potravin
vyraznejSie  prihliada na Prirodzenost
aJednoduchost (po 48 % respondentov),
Autenticitu (32 %), Zazitkovost (29 %).
Vyznamnu skupinu trendov mézeme este spojit
so zdravim azdravou vyZivou, kde
u slovenskych farmarskych potravin dominuje
GMO Free potravina (32 %), Biopotraviny (26
%) a Vegetarianske, resp. Veganske a Laktofree
potraviny (po 10 %). Daldie svetové
potravinové trendy ako Kmeniova prislusnost,
Vecnd mladost, Nostalgia alebo Zapojenie
zakaznika su u slovenskych farmarov, vyrobcov
potravin marginalne (3-4 %). Velmi podobné je
to aj ufarmarov — vyrobcov, ktori priamo
trendy cielene nesleduju, ale intuitivne uvazuju
nad buddcou vyrobou potravin vduchu
takychto trendov.

U slovenskych farmarov — potravindrov sa
inovacia spaja hlavne s vyuZivanim
inovativnych technoldgii na wvyrobu (58 %
respondentov), aplikdcia novych receptur (48
%) azavadzanie Uplne novych produktov —
potravin (45 %). Top 5 inovdcii uzatvaraju
s rovhakym hodnotenim doélezZitosti (po 39 %)
inovacie vo vyrobnych procesoch ainovacie
v marketingu produktu. PotesSujuce u farmarov
potravindrov je aj vnimanie doleZitosti
inovovat obaly, ¢o wvyjadrilo ai 35 %
respondentov.

Na predaj, resp. zabezpecenie odbytu vyuZivaju
slovenski  farmari vacdsinou kombinaciu
viacerych odbytovych kanalov, najcastejsie
(rovnako pocetne po 58%) vlastna predajnia,
siet cudzich predajni, priamy predaj (B2B).

Slovenski  polfnohospodari —  potravinari
vyuzivaju v najvacsej miere sluzby dizajnérov
(obal/produkt), ktoré uvadza 68%
respondentov a marketingové sluzby
(komunikacia/kampane) - 61% respondentov.
Technologické poradenstvo zamerané na
proces vyroby vyuziva 39% respondentov
a sluzby na podporu predaja (29%). V oblasti
distribacie a predaja vyuZiva dodavatelské
sluzby 26% a 23% respondentov vyuZiva sluzby
prieskumnych agentuar. Mimoriadne
nedostatoCne vyuZivané sluzby su v oblasti
inovdacii a inova¢ného poradenstva, ktoré
uvadza iba 10% respondentov.

V oblasti balenia vyuZivaju slovenski farmari
hlavne univerzalne obaly (distribucné aj
spotrebitel'ské), dbaju na ich recyklovatelnost ,
hoci najvacsi podiel tvoria obaly z plastov.

Na zaklade uvedenych vysledkov vyskumu
modzeme konstatovat, Ze slovenské farmarske
potraviny inapriek tomu, Ze inovacidm sa
prikladd vyznamna pozornost od manazmentu
vyrobcov, budu i nadalej vyrazne
konzervativne  ahlavne tradi¢cné. | ked
vyrobcovia — farmari sleduju svetové alebo
domdce trendy, vyznamné suU pre nich
odporucania zdkaznikov, konzumentov, ato
zrejme najvyraznejSie ovplyviiuje pohlad, ako
ma vyzerat modernd slovenska potravina od
farmara. Ma byt regiondlna, tradicnd ama
symbolizovat spatost s miestom p6vodu. Preto
aj velké refazce siahaju po miestnych
Specifikdch a uvadzaju na trh edicie potravin
pod nazvom ako napr. ,Slovensko”.
Jednoducho Slovaci na to pocuvaju.



Obsah

1. VychodiskoVa SItUACIA @ ZMENY .eeieeiiiiieiiie ettt e e st e e e e satae e e s snbaeeesnnsaeeeeas 5

1.1 Posilnenie odolnosti ekonomik krajin ako nevyhnutnost odolavania Sokom a zotavovania sa 6

1.2 Konkurencieschopnost @ UdrZatelNy FOZVO] .......cveeevieereeirieieeeeeeereeereeeteeeeeeeeeeeeeveesveesaeeeaneens 7
1.3 Novy ramec pre 0dolNOSt V FAMCH EU ........ooovviveeiieeeeeeeeeeeeeeteeeecesesss s esesess s 7
2. Klimatickd zmena, environmentalne hnutie, reforma polnohospodarstva........ccccoevveviviieerennneen. 8
3.  Megatrendy ovplyviujuce Zivot [udi @ SPOLrebU.........eiiieiieiicee e 9
4. Slovenské potravindrstvo a globalna ekonomiKa........cceeeeeciiiiiiciiie e 10
4.1 V potravinovej sebestacnosti aj bezpecnosti Slovensko zaostava ........ccccceeevveeeeiciieeeeccnneeenn. 11
5. Trendy v potravindrstve z pohladu Zivotného Stylu ........cccveiiiiiiiiiiie e 12
6. Trendy v oblasti VYroby POtravin.........ccicciiei ittt e e 14
6.1 Slovenské potraviny v porovnani s inymi narodnymi potravinarskymi trendmi..................... 16
7. Faktory konkurencieschopnosti V potravinarstVe .........ccoccuveeeieciieeeccciieee et et e et e e e eveeee e 16
7.1 INOVACIA ODAIOV....ciiiiieiiieee ettt st et e bt e st e e sabeesneeesbeeenes 18
8. Trendy v slovenskom POotraviNArStVe .......ccveeiieciiiiiiciiee ettt e e s e e e bae e e s sraeeeeeanes 19
8.1 P4t trendov, ktoré menia obsah potravin a ich vyrobu na Slovensku...........cccceevvveecnnennen.. 19
8.2 P4t trendov, ktoré menia nakup/predaj potravin na SIovensku ..........cccueeecveeeeieccieecceeeennee. 21
9. VYSIEAKY PrIESKUMIUL....eiii ittt e e e et e e e e bt e e e e ebt e e e eebteeeesstseessstasassnsseneeannes 22
ZAVEN ...ttt ettt ettt h bbb et et e et e Rt e bt e e Rt sa et e n e e bt e bt e ne e s re e et e e re e reenreenane e 30



Uvod

Cielom tohto projektu je zmapovat, ako
vplyvaju zmeny prebiehajlice vo svete, zmeny
faktorov externého prostredia, ktorych sme
aktualne, resp. od zaciatku tohto tisicrocia boli,
svedkami na odvetvie potravinarskej vyroby
a sucasne porovnat, ako sa tieto vyvojové
trendy, ktoré hybu aovplyviuju svetovu
potravinarsku, resp. pofnohospodarsku vyrobu
odrdzaju  vdomacej slovenskej vyrobe
potravin. Nie je jednoduché porovnavat
domadce trendy so svetovymi v globalnom
svete a silnejucom globalizachom vyvoiji, ktory
prebieha vo velkom (globdlnom) priemysle
zastupenopm na Slovensku, resp.
velkokapacitnej, priemyselnej vyrobe potravin,
kde svetové trendy prenikaju prirodzene
a plynule, a to zavadzanim globalneho portfélia
produktov, resp. ostatnych globalnych trendov
v baleni, komunikacii, marketingu,...
Z uvedeného dovodu sme sa zamerali na
fenomén mensej potravinarskej vyroby, ktorej
nositelom su regionalni vyrobcovia potravin,
reprezentovani predovsetkym prvovyrobcami
surovin na ich vyrobu, teda podnikmi
polnohospodarskej prvovyroby , ktoré sa na
cestu vlastnej vyroby potravin vydali.

1. Vychodiskova situacia a zmeny

Zatial ¢o vojna proti terorizmu zasadnym
spoésobom neovplyvnila samotnu vyrobu
potravin, ako takych a nemala ani dopad na
objemy spotreby (hlavne v ekonomicky
vyspelom svete), udalosti a vyvoj po financnej
krize v roku 2008 a odstartované
protipandemickymi opatreniami od roku 2020
sa uz na potravinarskom priemysle odrazaju.
Do popredia sa okrem otazky vnimania
potravin a polnohospodarskych komodit, ako
strategickych surovin, dostdva aj otdzka
ochrany Zivotného prostredia, boj za
znizovanie uhlikovej stopy (v suvislosti
s transportom  a prepravou)  a zniZovanie
pouzivania pesticidov a umelych hnojiv. Inymi

Pri spracovani tohto zdmeru a projektu sme
vychddzali z udajov adatabazy vyrobcov
potravin z radov ¢lenov Slovenskej
polhohospodarskej a potravinarskej komory,
ktorej touto cestou dakujeme za poskytnuté
informacie a sucinnost.

Okrem vplyvov svetovych vyvojovych trendov
v tejto oblasti sme sa snaizili zistit aj vplyvy
vyvolané zmenami v spojitosti s krizami, ktoré
ovplyvnili ekonomiku za ostatnych 20 rokov.
Mozeme ich nazvat milnikmi vo vyvoji a da sa
konstatovat, Ze boli tri. Teroristické Utoky na
WTC v New Yorku a USA v roku 2001, ktoré
vyvolali ,svetovd” vojnu proti terorizmu.
Druhym milnikom je vypuknutie finan¢nej krizy
a pad akciovych trhov v rokoch 2008 a 2009.
Tretim je ochromenie ekonomik jednotlivych
krajin asvetového obchodu v désledku
uzatvarania ekonomik a prijimanie
bezpecnostnych opatreni vramci boja proti
pandémii Corona virusu a ochoreniu Covid 19,
ktoré od roku 2020 eSte stale aktudlne
prebieha a ohrozuje Zivotaschopnost
podnikatelskych subjektov a nasledne aj
narodnych, ¢i globalnej ekonomiky.

slovami to znamen3d, Ze jednym z trendov by
mala byt podpora pestovania
polhohospodarskych komodit a vyroba
potravin lokdlneho charakteru a miestnej
proveniencie (zniZovanie emisii CO>) a zasadné
zniZovanie pouZivania pesticidov, ktoré ma
odstartovat spolo¢na zodpovednost
predovsetkym ekonomicky vyspelych
ekonomik, teda hlavne krajin EU. Okrem tychto
trendov azamerov pandémia a opatrenia
suvisiace s bojom proti Covid 19 odstartovali aj
zmeny tykajlce sa samotnej organizacie prace,
zabezpelenia vyrobnych, ¢&i organizacnych
zaleZitosti, pristupu [udi k praci,
spotrebitelskym ale aj ndkupnym zvyklostiam.



Co sa menilo/meni a aké otazky si najéastejsie manazéri firiem kladli?

e QOrganizacia prace a systém internej komunikacie — aké dopady to znamena pre internu
kultaru a zdielanie firemnych hodn6t, vizie a poslania?

e Zamestnaneckd lojalita a postoje k vlastnej znacke zamestndvatela — aky je pre mna
atraktivny mdj zamestndvatel vo svetle zmeneného sveta a oakavanych trendov prace

(pracovnej kultuary, ¢i prostredia)?

e SpoOsob komunikacie so zdkaznikom a zdkaznicke sprdvanie sa — aké dopady to znamena
pre marketingovu stratégiu, komunikacné aktivity a obchodnu politiku spolo¢nosti

(znacky)?

e Spdsob nakupovania a preferencie zdkaznika — bezkontaktnd komunikacia, vyuzivanie
virtudlnej reality —aké dopady to zaznamenava na vyZadované nové zruénosti pracovnikov

Front Office a Back Office?

e  Priority vSetkych dotknutych skupin — majitelia, manaZzment, zamestnanci, zakaznici — na

¢om vlastne dnes vietkym zdleZi najviac?

e Vo svetle tychto otdzok aj mnohych dalSich zmien, ktoré este nepozname — ako sa dnes
[udia rozhoduju a preco sa rozhoduju tak, ako sa rozhoduju?

1.1 Posilnenie odolnosti ekonomik krajin ako nevyhnutnost odoldvania Sokom a zotavovania sa

Podla autorov ¢lankov ,Co robi ekonomiku
odolnou?”“ (Zséfia Wolford / EURACTIV.sk a
Political Capital) a ,Skdasenosti z krizy z roku
2008 a ich pouizitie pre dnesok” (Kamil
Krzaczynsky J/EPA-EFE)
(https://euractiv.sk/section/buducnost-
eu/news/co-robi-ekonomiku-odolnou-
skusenosti-z-krizy-z-roku-2008-a-ich-pouzitie-
pre-dnesok/), ako aj obchodnikov pracujucich
na burze cennych papierov 15. septembra
2008, sa Sokom wvyhnut nedd a je
pravdepodobné, Ze sa budu vyskytovat Coraz
Castejsie. Preto je nevyhnutné posilnit odolnost
ekonomik, teda ,,schopnost krajiny odolat Soku
a rychlo sa zotavit na Uroven svojho potencialu
(rastu) po pade do recesie”. A to na narodnej aj
regiondlnej Urovni. Tato schopnost je
ovplyvnend mnohymi faktormi, medzi ktoré
patri napriklad sektorova Struktidra regionu
alebo krajiny, jeho hospodarska politika,
finanéné (vratane cennych papierov) a
nefinanéné odvetvia, konkurencieschopnost
trhov s vyrobkami a sluzbami a kvalita inStitucii
na trhu s pracou.

S cielom ziskat komplexnejsi obraz o tom, ¢o je
odolnost a ako sa v priebehu rokov vyvinula
v krajinach V4, ktoré maju na dianie na

Slovensku najsilnejsi dopad a najpribuznejsiu
vychodiskovu situdciu, resp. vyvojovu liniu sme
sa zamerali na vyjadrenia a Studie o vztahu
Madarska a Eurdpskej unie, o ktoré poziadal
Political Capital troch madarskych odbornikov:
Doru Gyérffy, ekondmku Madarskej akadémie
vied, Janosa Samu, zastupcu generdlneho
riaditefa madarskej bankovej investi¢nej
spolocnosti Concorde a Pétera Benczura,
vyskumného pracovnika Spolo¢ného
vyskumného centra (JRC) Eurdpskej komisie.
Na priklade Madarska sa  pokusime
zovseobecnit odpordcania a kroky pre vlady
krajin V4, vratane Slovenska. Osloveni
odbornici sa zhodli, Ze pre ekonomickui
odolnost  si  nevyhnutné  proticyklické
hospodarske opatrenia, silné institicie so
znanou doOverou verejnosti a znalostna
ekonomika, ktora napomaha udrzatefnému
rastu. Podla ekondmky Dory Gy6rffy stdle plati
stary keynesiansky makroekonomicky
konsenzus o krizovom manaimente a
odolnosti. Proticyklické hospodarske politiky
maju stale délezitd ulohu pri zmierfiovani
negativnych ucinkov kriz.

V  Madarsku boli obe obdobia, to
predchadzajlce financ¢nej krize v roku 2008 a aj



to pred pandémiou, plné procyklickych
opatreni. Jedinym rozdielom bol zdroj ich
procyklickosti: fiskalna politika pred rokom
2008 a menova politika pred COVID-19. Tento
jav je ale v dosledku tlaku volebnych cyklov
pomerne rozsireny aj v inych krajinach. Gyé&rffy
zdo6raznuje, Ze ekonomickd odolnost krajiny
ovplyviuje aj Uroven socidlnej a
inStitucionalnej dovery. Nova studia z
univerzity v Goteborgu ukazala, Ze medzi nimi
existuje pri¢innd suvislost. Preto je obzvlast
dolezité, ¢i je spoloénost presvedéend, ze
institdcie konaju vo verejnom zdujme a maju
potrebné odborné znalosti. Ak dévera chyba,
silny instituciondlny systém, ktory by pomohol
pokrizovému zotaveniu alebo posilnil odolnost,
vzniknat nemoze.

Podla Daniela Prinza z Harvardskej University
by malo byt prioritou vlad investovanie do fudi,

1.2 Konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj

So znalostnou ekonomikou a ekonomickou
odolnostou Uzko suvisi aj to, Ci je stratégia
krajiny na zlepSenie konkurencieschopnosti
zalozend na nakladoch, alebo na kvalite. V
nedavnej studii Gy6rffy porovnala priemyselné
stratégie krajin v regidne strednej a vychodnej
Eurépy po roku 2008. Zistenia naznacuju, ze
priemyselnd stratégia zaloZzend na ndkladoch,
akou je aj td madarskd, nevedie k
udrzatelnému rastu, ani k posilneniu
ekonomickej odolnosti. Vo velkej miere totiz
zavisi od faktorov, ako su priame zahrani¢né
investicie (PZl) alebo pracovnd sila — co
potencidlne vedie k pasci stredného prijmu.

V roku 2004, po vstupe Madarska do EU, bol
tahuriom modernizacie prave vysoky prilev
zahrani¢nych investicii. Tieto prilevy vSak po
krize v roku 2008 a pocas pandémie COVID-19

1.3 Novy rdmec pre odolnost v ramci EU

Benczur zdéraznil, ze v politikdch EU prevlada
Sirsi — instituciondlny, socialny a ekonomicky —
pristup k odolnosti, pretoZe sa v buducnosti
ocakava narast poctu kriz a Sokov. Vzhladom na

verejnych sluzieb a do podnikatelského
prostredia vratane digitalnej infrastruktdry.
Ekonomickd odolnost medzi regidonmi a
krajinami je tiez spojena s rozvojom znalostne;j
ekonomiky. ,,Hospodarsky pokles je najmensi v
regiénoch, kde je najvacsi znalostny sektor,”
uviedla Gy6rffy. Okrem rychlejsej adaptacie na
otrasy je silnd znalostnd ekonomika tiez
zakladom dlhodobej digitdlnej a zelenej
transformacie Eurdépskej Unie, ktord vyzaduje aj
vyznamné Strukturalne zmeny na trhu prace.

Pandémia tvrdo zasiahla regién Vysehradskej
Stvorky po ekonomickej stranke. Aké su
prileZitosti post-pandemickej obnovy pre
Vysehradskd skupinu? K dispozicii su vsak
viaceré fondy, ktoré mdzu podporit obnovu a
prechod na zelensie a  digitdlnejsie
hospodarstvo. Detailne ich popisuje ekondémka
DORIS HANZL-WEISS.

poklesli. Priame zahrani¢né investicie sa
zaroven coraz viac zameriavaju na regiény s
kvalifikovanou pracovnou silou. Urovefi
investicii do ludského kapitalu je ale v
Madarsku nizka, ¢o ma z dlhodobého hladiska
za nasledok potencidlny pokles priamych
zahrani¢nych investicii. Ani velké mnoZstvo
kapitalu Eurdpskej unie, ktory pradi do
Madarska, vyznamne konkurencieschopnost
krajiny nezlepSilo. Pracovna kapacita a
produktivita pracovnej sily sa zhorSila a
technické a produktivne medzery pretrvavaju.
Pokial ide o konkurencieschopnost, Janos
Samu dodava, Ze hoci domace hospodarske
subjekty v poslednych desatrociach zosilneli a
tieZ sa vytvorila silnd podnikatelska vrstva, ich
dlhodoby Uspech urci az kvalita hospodarskej
sutaze medzi nimi.

to, ze odolnost okrem ekonomickych faktorov
urcuje cela skala premennych, sa v sprave
Komisie o strategickom vyhlade z roku 2020
navrhlo posilnenie odolnosti v Styroch
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rozmeroch. Jednd sa o socidlnu a ekonomicku
oblast, vratane institucionadlnej a socidlnej
dovery, udrzatelny rast, teda prechod k zelenej
a digitadlnej ekonomike a geopolitiku. Otazky
spoloc¢enského blahobytu a rovnosti su v centre
pozornosti Unijného diSkurzu o odolnosti uz
roky. Ukdazalo sa totiz, Ze v ¢lenskych krajinach,
v ktorych boli pred krizou vysSie vydavky na
socidlnu ochranu, mal hospoddrsky Sok
kratkodobo mensi negativny efekt. Slabsia
ekonomicka odolnost méze zaroven viest k
nizsej trajektdrii rastu po krizach. Ak su krizami
najviac postihnuté vzdy tie isté krajiny,
chybajica odolnost prehlbuje nerovnosti
medzi ¢lenskymi krajinami. To moze viest az k
$trukturalnym obmedzeniam fungovania Unie.

Pred rokom 2008 doslo v EU k silnej
konvergencii HDP a prijmov, ta sa vsSak po
financnej krize zvrétila. Po tomto roku sa od
priemeru EU v raste HDP a prijmov meranych
Giniho koeficientom najviac odchylili juzné
krajiny. Podobny efekt v tychto krajinach
pozorujeme aj pocas pandémie COVID-19.

2. Klimaticka zmena,

polnohospodarstva

V spolupraci s Platformou mimovladnych
rozvojovych organizacii v ramci eurdpskeho
projektu ,Eurdpsky rok rozvoja 2015: Média
arozvoj,” vznikol materidl, ktory bol
publikovany portalom HN Online
(https://hnonline.sk/svet/1663730-od-masa-
v-skumavke-po-elektromobily-ako-vieme-
bojovat-proti-prehrievaniu-zeme). Autori
Studie sa zaoberaju otazkami, ¢i je vobec
schopné ludstvo odvratit hroziacu ekologicku
katastrofu na nasej planéte a odvratit
klimatické zmeny. Podlastidie Adriana
Rafteryho a jeho kolegov z Washingtonske;j
univerzity mame len patpercentnt Sancu, Ze sa
nam podari dodrzat ciel, ku ktorého plneniu sa
politicki  lidri  zaviazali prijatim Parizskej
klimatickej dohody v roku 2015. Tym cielom je
udrzat globalnu teplotu pod dvomi stupfiami

environmentalne

Benczlr upozornuje aj na geopolitické aspekty
ekonomickej zranitelnosti. V globalizovanom
svete byvaju dodavatelské retazce vystavené
vaznym hrozbam — napriklad narusenie vyvozu
australskeho vina do Ciny, taikosti pri
obstardvani Casti vozidiel alebo ohrozenie
dovozu  materidlov  vzacnych  nerastov
nevyhnutnych pre zdpadné technoldgie a
obranny priemysel. V reakcii na tieto vyzvy
ziskala strategickd autonémia EU poprednu
ulohu v sprave Eurdpskej komisie o
strategickom vyhlade z roku 2020.

Na zaklade skdsenosti z krizy v roku 2008
mobzeme konstatovat, ze skiimanie
hospodarskej odolnosti ako izolovaného
fenoménu nemusi byt efektivne, pretoZe na fiu
vplyva mnoistvo faktorov. Socidlna ochrana,
socialny blahobyt a dovera, ako aj sila a dovera
v inStituciondlny systém, to vsSetko su
premenné, ktoré silne ovplyviiuji schopnost
regionov a krajin odolavat krizam, alebo sa im
prisposobit.

hnutie, reforma

oproti predindustridlnej dobe. A vedci z
Washingtonskej univerzity zdaleka nie su jedini
s takymto ndzorom. | napriek prevladajucej
skepse sa vsak ndjdu fudia, ktori veria, Ze to v
tejto hre “kto z koho” napokon ludstvo stihne
vcas. Takzvani techno-optimisti - ludia, ktori su
presvedceni, Zze vdaka technologickému vyvoju
dokazeme naplnit nielen naro¢né predsavzatia
z Pariza, ale mozno este aj omnoho viac. Jedna
sa o opatrenia aobmedzenia zamerané na
inovacie a nové trendy v oblasti obnovitelnych
zdrojov energie, stravovania, udriatelného
mestského planovania, ¢i elektromobility. Ako
uvadza portdl HN Online ide predovsetkym
o obmedzenia, opatrenia adisciplinu ludi
predovsetkym v Siestich oblastiach, z ktorych
minimadlne tri sa bezprostredne dotykaju aj



polnohospodarstva
spotreby potravin.

Samozrejme je mozné o niektorych
odporucaniach diskutovat, faktom vsak ostava,
Ze ich dopad na nase vlastné zdravie je podla
vacsiny odbornikov nespochybnitelny.

apriamo vyroby aj

Nelietat
lietadlom

Alebo lietat menej. Pri tejto forme cestovania sa totiz do ovzdusia vypusti extrémne vysoké
mnozstvo emisii. Len pri jednej spiatocnej ceste z Bratislavy do Egypta sa vyprodukuje celd tona
oxidu uhli¢itého na jednu osobu. Uz len to predstavuje sedminu ro¢nej uhlikovej stopy, ktort
vyprodukuje jeden Slovak.

Vykaslat sa na
auto

Vsade kam sa da, by sme mali chodit peSo alebo bicyklom. A k presunu na dlhsie vzdialenosti v
meste pouZit MHD. Aj ked'taky autobus vyprodukuje podstatne viac emisii nez auto, rozdiel
zmaze to, Ze sa emisie rozratavaju na vacsi pocet [udi. Nadmerné uzivanie aut vyznie hrozivo
najma pri pohlade na absolutne globalne cisla. Takmer dve tretiny vsetkych emisii, ktoré
vyprodukuje doprava, pochadzaju prave z aut.

Uprednostriovat | Cibula dovezend z Nového Zélandu, hrusky z Cile. Mali by sme si véimat pévod potravin, ktoré
lokdlne vyrobky | nakupujeme. Tak, aby neputovali na nds stol cez pol sveta. Neznamend to, Ze sa mame za kazdu
a nakupovat cenu snazit kupovat bio eko organické vyrobky z miestnej farmy. Lokalna je v nasom kontexte aj
sezonne plodina vypestovana trebars v Madarsku.
Jest menej Vyh{/’b-at' by srr.1e sa mili najma h(,)véd,ziemu. Klravy totiz produlfujdAenormné mt\oistvé meténu,
misa ktory je po oxide uhli¢itom druhym vyznamnym plynom, ktory spésobuje globalne oteplenie.
Veganska diéta napriklad dokéze uhlikovu stopu jednotlivca znizit o patinu.
Madny priemysel v stcasnosti chrli desiatky sezdn roc¢ne. Kazdu chvilu sme nabadani k tomu,
Menej aby sme si kupili nieco, ¢o je momentalne in a ¢o bude o par tyZdrov out. Nenechajte sa nim
nakupovat strhnut. Nakupovat by sme mali radsej menej kvalitnejsich vyrobkov ako kvanté nekvalitnych. A

to neplati len pri obleceni, ale pri comkolvek.

Setrit energiami

Staré ziarovky, neefektivne spotrebice. Volit by sme mali ekologicky priatelské vyrobky. A snazit
sa mat svoje obydlie zateplené a utesnené tak, aby sme zbyto¢ne nevykurovali ulicu. Plusom je,
Ze pritom znizime spotrebu energie, za ¢o sa nam odvdaci aj nasa penazenka.

3. Megatrendy ovplyvnujuce Zivot [udi a spotrebu

Na konci roka 2021 portdl Topky.sk publikoval
Pat megatrendov, ktoré menia vyznamnym

sp6sobom

kvalifikaciu pracovnikov. To vytvara
predpoklady pre zmenu Zivotného Stylu
a nadvazujucu poziadavku zvySovania kvality

nasu spoloc¢nost

(https://www.topky.sk/cl/1000991/2234983/
NAS-TIP--Pozname-megatrendy-buducnosti--

vdaka-ktorym-mozete-zbohatnut).  V zasade
ni¢ prevratne nové neovplyvnuje vyvoj ludskej
spolo¢nosti za ostatné desatrocia. Ide hlavne
o technologické ainformacné inovacie, ktoré
menia charakter prace a poZiadavky na

Zivotného prostredia a zdravia. Technologicky
rozvoj, informacné technolégie a globalizacia
zase vytvaraju podmienky na rychlejsi rozvoj
krajin tretieho sveta a rast spotreby v nich. Za
tym vsetkym vsak musime vidiet avnimat aj
vplyv  adopady na  polnohospodarsku
prvovyrobu a vyrobu potravin s tym suvisiacu.



Pit’ megatrendov, ktoré menia nasu spolo¢nost’

@ Prevencia, medicinska starostlivost’

\ = rindené auta

Zivotné prostredie
& Cista energia

Zivotny §tyl

¥ Robotika, umela inteligencia, virtuilna realita, autonémne

4 ) Obnovitel'na energia, efektivae vyuZitic vody, zniZenie
mnoZstva odpadu

Fitness, zdravie, zdiel'anie dut a bytov

—@ Rychlejsi rast a spotreba v rozvijajucich sa Krajinach

(https://www.topky.sk/cl/1000991/2234983/NAS-TIP--Pozname-megatrendy-buducnosti--vdaka-

ktorym-mozete-zbohatnut)

Kvalita potravin aich pbévod bezprostredne
suvisi so zdravim lfudstva, ale aj jeho Zivotnym
Stylom. Taktiez poziadavky na vyrobu
aspotrebu  potravin  ovplyviuju  otazky
inovacnych technoldgii aenormny ndrast
populdcie na planéte, ktorého sme svedkom za
ostatné desatrocia. Do popredia sa dostala

otazka ako nasytit ludstvo kvalitnymi
a bezpecnymi potravinami, nasytit
kupyschopny dopyt po potravindch a pritom
nezni¢it planétu. Ato sohladom na trend
podporit vyrobu a spotrebu lokalnych potravin.
Ako je na tom slovenské polnohospodarstvo
a potravinarska vyroba?

4. Slovenské potravinarstvo a globalna ekonomika

V ostatnych rokoch, a minulych mesiacoch
Coraz intenzivnejSie, sa  sklofAuju vo
vyjadreniach odbornikov na
polnohospodarstvo a vyrobu potravin,
politikov, ale aj profesionalov zradov
agropotravindrskeho sektora, ¢i radovych
obcanov, vyjadrenia tykajlice sa potravinovej
bezpecnosti a sebestacnosti. Pritom oba tieto
pojmy, potravinovd bezpecnost a potravinova
sebestacnost sa Casto zamienaju, alebo
nespravne interpretuji, pretoZze kaidy
znamend nieCo iné. Kym potravinova
bezpecnost definuje, ¢i je krajina schopna
zaistit dostatok zdravych, bezpeénych a cenovo
dostupnych potravin, potravinova
sebestacnost vyjadruje, ¢i je krajina schopna
vyrobit vacsiu ¢ast alebo vsetky potraviny pre
domdcu spotrebu sama bez ich dovozu zo
zahranicia.

Nazory odbornikov  a profesiondlov  na
zvySovanie potravinovej sebestacnosti na
narodnej Urovni sa liSia. V zasade by vSak malo
ist o strategicky zaujem vsetkych vlad, aby
jednotlivé narodné krajiny mali ¢o najvyssiu
vlastnu potravinovu sebestacnost. Asi nie je
nevyhnutné aani moiné v otvorenych
ekonomikach, pri volnom obchode
a tovarovych aj informacnych tokoch, globdlnej
tovarovej, ¢i surovinovej dostupnosti, 100 %-
tnld sebestaénost dosiahnut. Strategicky
zdujem Statu by to vSak mal byt stéle. Nie je to
uplne prekonany koncept, ako hovoria niektori
makro ekondmovia a politici. Ostatné mesiace,
pocas Sirenia ndkazy Corona virusu a ochorenia
Covid-19, to ukazali. Niektoré narodné staty,
hoci pochadzajice zo spolo¢ného Eurdpskeho
domu, uplatiovali svoju ekonomickd silu
atlacili na ziskanie prednosti, ¢i vyhod pri
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nakupe testov, vakcin, ochrannych
prostriedkov, zdravotnickych pristrojov, ... A ak
by bolo treba, iste by doslo aj na potraviny
alebo komodity potrebné na ich vyrobu.

Potravinova sebestacnost Eurdpskej unie je
v porovnani sinymi hospodarskymi celkami
vybornd. Vzhladom na zvysujucu sa efektivitu
polnohospodarstva jednotlivych  ¢lenskych
krajin sa v suvislosti so znizujucou populaciou
predpokladd, zZe sa Eurdpska Unia stane Cistym
exportérom takmer vSetkych zakladnych
potravin do roku 2080. Slovenska republika ma
vSak v porovnani sinymi malymi otvorenymi
ekonomikami nizku Uroven potravinovej
sebestacnosti, a td sa nadalej relativne rychlo
znizuje. Indtitut pre stratégie a analyzy Uradu
vlddy SR v aprili 2020 publikoval material,
v ktorom uvddza, Ze nasSa potravinovd
sebestacnost v pefiaznom vyjadreni vSetkych
potravin je 53 % avmnozistevhom, pri
zakladnych potravinach, 74,57 %. Sme na
Siestom najhorsie hodnotenom mieste celkovo
v ramci EU. Hlavnymi importérmi do Slovenskej
republiky si Nemecko, Ceskd republika,
Taliansko, = Rakusko, Polsko, @ Madarsko
a Francuzsko. Vsetci importéri z Eurdpskej unie
tvoria az 89 % potravinového dovozu a hore
uvedeni importéri az 69 %. Potraviny, kde ma
Slovenska republika najvacsie negativne
obchodné saldo v penainom vyjadreni su
madso, ovocie, zelenina, pripravky zobilia,
pripravky z mlieka a mlieko samotné.

Co sa tyka potravinovej bezpecnosti je lidrom
medzi svetovymi regidnmi Severnd Amerika.

Eurépa ako celok je zdobvodu vyrazného
zaostavania krajin stredomorskej oblasti,
a prdve strednej a vychodnej Eurdpy, az na
druhom mieste. Ako naznacuje toto
hodnotenie, tak aj udroven potravinovej
bezpecnosti na Slovensku je nizka.V indexe
Economist lintelligence Unit, ktory pravidelne v
skupine viac ako 100 krajin hodnoti rbézne
aspekty potravinovej bezpecnosti, sa Slovensko
spomedzi krajin EU ocitlo na predposlednej
priecke. V dvadsiatke krajin s najvyssim
Globalnym indexom potravinovej bezpecnosti
je jedenast krajin z EU. Tri z nich — Finsko, irsko
a Holandsko — obsadili prvé tri miesta. Celkovo
je Slovensko hodnotené na 40. mieste. Z krajin
EU je nizgie ako Slovensko len Bulharsko na 44.
priecke. Tretie najhorsie v EU je Madarsko na
36. mieste.

Index potravinovej bezpecnosti porovndva styri
kategérie indikatorov. Okrem porovnania
postavenia potravinovej bezpecnosti krajin
umoznuje identifikovat aj problémové oblastiv
produkcii a dostupnosti potravin. Indikatory
pristupnosti hodnotia pristup k potravindm a
zdrojom pre r6zne skupiny obyvatelov, zmeny
v cendch potravin a aj finanéné sluzby pre
polhohospodarov.

Dostupnost hodnoti dodavky potravin, vyskum
a infrastrukturu v polnohospodarstve, (i
volatilitu produkcie. Kvalita a bezpecnost zas
obsahuje indikdtory réznorodosti stravovania,
nutricné Standardy, dostupnost
mikronutrientov a podobne.

4.1 V potravinovej sebestacnosti aj bezpecnosti Slovensko zaostava

Slovensko, ako vacésSina eurdpskych krajin, je
dobre hodnotena v pristupnosti potravin
adobré skére ma aj kvalita, bezpecnost
potravin a pomerne nizka strata potravin, o
znamend, Ze plytvanie, vyhadzovanie alebo
pouzitie potravin urcenych pre vyZivu fudi, na
iny ako tento Ucel, nie su privysoké v porovnani
s inymi krajinami zaradenymi do indexu.

Hodnotenie Slovenska zhorSuju nedostato¢né
politiky v oblasti zdravého stravovania. Podla

indexu vlada SR, oproti inym krajindm,
zaostdva v propagovani  zdravej  vyZivy
a nabadani (motivovani) obyvatelov k nej.
TaktieZz su na Slovensku slabo monitorované
ochorenia suvisiace s nezdravym stravovanim
sa. Okrem toho silno zaostdvame aj v
dostupnosti (51,7 zo sto bodov, az 77. miesto v
tejto kategérii). Najvacsou slabinou je vysoka
volatilita pofnohospodarskej produkcie a slaba
miera  politickych  zavazkov v  oblasti
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potravinovej bezpecCnosti a pristupu k
potravinam.

Novou kategdriou aktudlneho rebricka su
prirodné zdroje a odolnost. Index hodnoti
mieru vystavenia rizikdm suUvisiacim s
klimatickymi zmenami, prirodnymi
katastrofami a spdsob, akym sa krajiny na tieto
rizika adaptuju. V tejto kategérii a odolnosti je
Slovensko celkovo na desiatej priecke. Slabinou
je nedostato¢na ochrana riek a jazier, ako aj
pred suchom, zaplavami a inymi
poveternostnymi anomaliami.

Zaradenim tejto kategdrie do porovnavacieho
indexu tak modzZe tento pomoéct formulovat
politiky ~ vo  viacerych  oblastiach: v
polnohospodarstve,  ochrane  prirodnych
zdrojov, Ci zabezpeceni dostupnosti potravin.
S tym mobze suvisiet aj financovanie projektov
a aktivit zameranych na plnenie spolocnej
stratégie EU alebo jednotlivych politik, priorit.
Tou je hlavne Spolo¢na polnohospodarska
politika EU, ktord ma vo svojej novej Stratégii
zfarmy na stél obsiahnuté aj politiky
potravinove] sebestacnosti a bezpeénosti EU.
Nové pravidld Spoloc¢nej polnohospodarskej
politiky by mali zadat platit po roku 2022
abudu dolezitym zdrojom financovania
opatreni, ktoré ovplyvnia  potravinovu
sebestaénost aj bezpeénost. Clenské $taty
otychto pravidlach este stale diskutuju
a rokuju. Peniaze su sice spolocné, eurdpske,

doleZité rozhodnutia su vsak stale v rukach
narodnych vldd. Aka cast pomoci pbjde na
priame platby polnohospodarom, kolko penazi
na opatrenia suvisiace s ochranou klimy, na
kolko z peniazi dosiahnu mali producenti, ¢i bio-
polhohospodarstvo,...

EURACTIV.sk a Economist lintelligence Unit
Index uvadzaju
(https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-
euro/news/v-potravinovej-bezpecnosti-je-
slovensko-na-chvoste-unie/), Ze  reforma
polnohospodarstva - najma zelena
transformacia — su hlavnymi cielmi Stratégie z
farmy na stol. Ide o desatrocnl potravinovu
stratégiu, ktora si dava za ciel zaistenie
potravinovej bezpecnosti v Case kriz, ¢i vytvorit
¢o najlepsie podmienky pre udrzatelné a
zdravé stravovanie sa. Jednym z opatreni ma
byt  napriklad zavedenie  jednotného
eurdpskeho oznacovania potravinovych etikiet
s oznacenim vyZivovej hodnoty alebo p6évodu
potraviny. Komisia uvazuje aj nad oznacenim,
ktoré by informovalo o environmentdlnej stope
potraviny. Potravinova stratégia Z farmy na stol
ma uréit Standard udrzatelnej vyroby a
spotreby potravin pre cely svet. Eurdpska
komisia chce, aby eurdpske potraviny boli
zdravé, cenovo dostupné a aby ich produkcia
zanechavala ¢o najmensie stopy na Zivotnom
prostredi a klime.

5. Trendy v potravinarstve z pohladu zivotného Stylu

Moderny Zivotny S$tyl asnim suvisiace
poziadavky spotrebitelov na dostupnost
kvalitnych, bezpecnych anajma zdravych
potravin je fenoménom dnesnej doby. | prave
vdaka aktudlnemu obdobiu v tieni
pandemicke;j situdcie je spotrebitel nachylnejsi
k potrebe stravovat sa sice chutne, ale aj
zdravo. V poslednom obdobi sa okolo nas zacali
v obchodoch ¢oraz viac objavovat napisy ,,BIO“,
,Veggie” ¢i ,GMO free.” Moderné globdlne
trendy voblasti potravin sa  menia
k zdravSiemu a spolocensky zodpovednejsiemu
pristupu s déraznym apelom na zakaznika.

Nové trendy v potravindrstve vedu [ludi
k inému zmyslaniu o konzumovanom jedle, ako
tomu bolo doteraz. Vdaka potrave si vieme
zlepsit, ale izhorsit zdravotny stav, a preto
Coraz viac spotrebitelov pri nakupovani
premysla, Cita informacie na obale a zvaZuje
kipu v $tyle — menej, ale kvalitne. Ano, pri
nakupnych trendoch zrejme este stédle vyhrava
kvantita za niZSiu cenu, ale podiel spotrebitelov
kladucich déraz na kvalitné potraviny ,za
priplatok” je ¢oraz vacsi.
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Uzivit planétu. UzZivit ju zdravo.

Mnohé potravinarske spolo¢nosti ale icelé
krajiny sa pasuju s myslienkou, ako uzivit
populaciu naSej planéty ¢co najlepsie.
Hromadna produkcia potravin sa vsak
mnohokrat realizuje na ukor kvality potravin,
Zivotného prostredia alebo ,welfare” zvierat,
¢im dochdadza k etickému problému na strane
spotrebitela. Na druhej strane, taku
dostupnost potravin, ako maju obyvatelia
Eurdpy v sucasnosti, sme tu eSte nikdy predtym
nemali. Jedlo je nielen Ze dostupné pre
vsetkych, ale aj dostupné v réznych variaciach
a formach, vdaka ¢omu ide ruka vruke so
zédkaznickou spokojnostou i enormné plytvanie
potravinami. Ako tomu teda zabranit? Nejde
iba oto, ¢o sa nepredd na pultoch obchodov,

ale aj o to, ¢o vSetko neskonzumuje spotrebitel

po ndkupe. Impulzivne ndkupy su niekedy
primarnym spustacom plytvania potravinami
a ak by kazdy spotrebitel zacal od seba, zmena
by sa zarucene dostavila. Menej vSak nie vzdy
znamena lacnejSie, ¢o je paradoxom, ateda
vacsSie mnozstvd menej kvalitného jedla za
nizku cenu su tak obrovskym lakadlom pre
spotrebitela.

Bio, Veggie Ci Laktofree? Vsetko je proste
IN!

Pritomnost BIO produktov na pultoch predajni
nie je uz len vysadou malych alokalnych
prevadzok, ako sme boli zvyknuti doteraz. | vo
velkych supermarketoch sa postupne objavuju
Specializované pulty sovocim, zeleninou (i
vyrobkami prave z ekologického
polnohospodarstva. Nejde vSak uz len o par
druhov tovaru, BIO tovarom dokazete plne
pokryt vas cely ndkupny zoznam a este najdete
aj Cosi navyse. Bio produkty su jednoducho
zdravé, no otvorene, BIO produkcia od nasich
pestovatelov ¢i vyrobcov sa len tazko dokaze
presadit v konkurenénom boji, ktory je na poli
supermarketov naozaj velky i bez pritomnosti
,nalepky Bio“. Inak je tomu v malych, lokalnych
prevadzkach ¢i na webovych strankach av
online obchodoch so zdravou vyZivou, ktorych

je vslovenskej sprave niekolko desiatok. To
dokazuje nielen oblubenost u spotrebitelov,
ale aj zaujem ponukat tento tovar zo strany
producentov.

Dal3im fenoménom zdravej vyZivy sa stavaju aj
iné produkty so Specidlnym oznacenim,
napriklad Veggie, Laktofree, RAW ¢i non-GMO.
Ci to ui zakaznik kvoli zdraviu vyslovene
potrebuje, alebo je iba vyzndvac istého druhu
potravin, faktom v oboch pripadoch zostava, ze
narast  oblUbenosti takto  oznacenych
produktov je znac¢ny. Jest Bio ovocie a zeleninu,
kupovat vegetaridnske, RAW anon-GMO
produkty je trendy. Aj ked je tento druh
stravovania o trosku drahsi, je jednoducho viac
aviac oblUbeny. Intolerancia na laktézu i
lepok uZ nie je pritazou ale iba jemnou
komplikaciou, ktord sa da vyrieSit jedinym
nakupom vo vacsich potravinach. Paradoxom
na potravinach so Specidlnym uréenim je to, ze
ich zacinaju vyhladavat i ti, ktori ich funkciu zo
zdravotného hladiska nepotrebuju, ale
jednoducho im chutia.

Daldou skladatkou do obrazu suéasnych
trendov v potravinarstve je bezpochyby aj obal
a materidly, z ktorych je vyrobeny.
Spotrebitelské , eco-friendly” rozmyslanie je na
vzostupe a pri vybere vyrobkov si fudia zacinaju
vSimat uZ aj také veci, ako napriklad balenie
potravin Setrné k prirode. Predovsetkym sme
sa vsak naucili nosit do predajne svoje nakupné
tasky a dokonca itasky na nebalené pecivo,
ovocie azeleninu, ¢o je nezamenitelnym
znakom toho, Ze ekoldgia nie je fudom, a ani
Slovdkom, aZ tak lahostajna. MoZno ma na to
vplyv tak trochu aj nevola utracat peniaze za
igelitové tasky, ktoré su uZ vo vyspelych
krajinach spoplatnené.

Na pultoch predajni ndjdeme dnes naozaj
vseliCo — energeticky napoj nabity mnozstvom
vitaminov, slany snack ako spravnu volbu pre
nase deti a zdravé ranajky ¢i obed si méZzeme
vychutnat priamo z ¢rievkového obalu. Ak sme
si ako spotrebitelia mysleli, Ze nas
v potravinarstve uz ni¢ nedokaze prekvapit, je
toho este ovela viac, ako si myslime.
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Bio,

zdravé, bezlaktézové a bezlepkové

potraviny patrili medzi najviac vyberané typy

potravin, ktoré v 21.

storo¢i nakupujeme

vyrazne Castejsie, neZ tomu bolo v 90. rokoch

Ktoré potraviny nakupujeme castejSie ako pred 30 rokmi:

zeleninu

mlieéne vyrobky - syry, maslo, jogurty...
maso kuracie

misové vyrobky - Sunky, salimy, kdobdsy...
cukrovinky a sladkosti

nealkoholické nipoje

kdvu

alkoholické nipoje
pedivo (iné ako chieba)

miso bravéové

trvanlivé vyrobky na varenie a peenie - miika, cukor, olej, koreniny
maso hovadzie

vajcia

chlieb

jedlé tuky a oleje

kravské miieko

&j

bravéowii mast

I 30%
I 30%
I 28%
I 27 %
I 25%
Ja——
I 22%
I 21%
I 18%
I 18%
I 15%
I 14%

I 14%

I 13%

I 11%

N 8%

. 7%

Lokal restaurant

pokrmu. Pri

Castokrat vidiet i aktivnu

stravovacich prevddzkach
spolupracu

je
s

Trendy v potravindrstve sa vSak netykaju len
obsahov pultov predajni a nasich nakupnych
vozikov, ale aj ponukou jedal zrbéznych
prevadzok rychleho obcerstvenia a reStaurdcii.
Ako boli kedysi oblubené, astale ajsu,
reStauracie so zameranim na konkrétnu -
najma exoticku kuchynu, v sucasnosti si moze
konzument, zvaésa vo vacsich mestach vybrat
spomedzi prevadzok podla konkrétneho
zamerania nielen na lokalitu kuchyne, ale aj na
suroviny, ktoré sa v nej pouzivaju. Okrem toho,
Ze vam vedia pripravit vegansku verziu vasho
oblibeného jedla, dokdZu ju urobit aj bez
laktézy, glutamanu alebo zBio surovin.
Vegetarianskym jedlom uz davno nie je iba
vyprazany syr Ci Salat, ale rdOzne variacie
chutovo kvalitného a zloZzenim hodnotného

6. Trendy v oblasti vyroby potravin

lokdlnymi vyrobcami potravin, ¢o posuva
uroven reStaurdcii vyssie. Kazdy navstevnik na
Slovensku je totiz rad, ak vie, Ze medvedi
cesnak v polievke rdstol v nedalekom lese,
alebo Ze bryndza ¢i maso v haluskach pochadza
od oviec, ktoré vidi na okolitych kopcoch.
V inych krajinach je rovnako tak.

Vsetky vys$sie spomenuté trendy v potravinach
uddvaju krok v modernom potravinarstve
avstravovani. Regidn, zloZenie, obal,
Zakaznicke naroky sa menia a okrem kvalitnych
produktov. za rozumnd cenu hladaju
spotrebitelia aj kusok kreativity, vtipu, Cdi
inovacie za produktami, ktorych charakter
dovoluje popustit uzdu fantazii.
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Na trendy a zmeny v Zivotnom Style ludi musia
zakonite reagovat aj vyrobcovia potravin, aby
dostali do predajni potraviny, ktoré si Ziadaju
zakaznici — spotrebitelia. V si€asnom svete
obchodu, ktory je poznamenany ponukou
prevySujucou dopyt je asi najtypickejSim
sprievodnym znakom silny konkurencny boj,
superenie znaciek a prezentdcia trendovych
noviniek, resp. uvadzanie noviniek lidrami,
atym stanovovanie trendov. Vznikaju tak
potraviny (produkty) snovymi vlastnostami
alebo silnou  marketingovou podporou
zameranou na akcentovanie vybranych
vlastnosti, ktoré maja byt motivatorom ku
kupe.

Funk¢né potraviny

Vznikaju tzv. funkéné potraviny, ktoré maju
Casto okrem sytiacej funkcie aj charakter lieku
a maju pomahat [ludom pri roéznych
problémoch. Patria medzi ne napriklad
potraviny s vysokym obsahom vlakniny,
pripadne s obsahom réznych vitaminov.

Tradicné potraviny

V poslednom obdobi silneju trendy vratit sa
opat k regiondlnym a tradiénym potravinam, a
to z viacerych dévodov. Potraviny vyrobené v
blizkosti miesta konzumdcie sa nemusia
prepravovat stovky kilometrov, kym sa dostanu
od vyrobcu ku konetnému spotrebitelovi, a
preto nemusia byt Specidlne oSetrované
chemikaliami, teda su zdravsie. Narastd vyskyt
potravinovych alergii, a preto niektori
odbornici argumentuju, Ze Cc¢lovek by mal
konzumovat len stravu vyprodukovanu v jeho
okoli, lebo ludska konstitucia nie je zvyknuta na
produkty zo vzdialenych svetovych regidnov.
Medzi takéto potraviny patria citrusy, sdja,
morské plody. Ekonomické hladisko je dals$im
dévodom pre  konzumdciu  domdcich
produktov. Potraviny vyrobené doma netreba
totiz prevazat, ¢im sa uSetria naklady za
prepravu. Zaroven narastd etické povedomie
spolo¢nosti. V snahe ¢o najviac podporit

domadcich vyrobcov potravin siahaju
konzumenti po miestnych produktoch.

Vyziva ludstva

Prirodzena biologickad uloha zabezpedit vyzivu
nielen pre seba, ale aj pre dalSie generdcie s
prihliadnutim na Zivotné prostredie a jeho
VYVOj.

Lokalne potraviny

Vyziva ludstva a s fiou sUvisiaca starostlivost o
Zivotné prostredie, v ktorom Zijeme a o miesta
na zemi, odkial potraviny pochadzaju.
Prirodzenda biologicka uloha zabezpedit vyzivu
nielen pre seba, ale aj pre dalSie generacie s
prihliadnutim na Zivotné prostredie a jeho
VYVOj.

Natrafili sme v3ak aj na geografické odliSnosti
vo vnimani u globalne platnych trendov. Takto
sa ich podarilo identifikovat na jednej
z predchddzajucich svetovych vystav Expo
vdaka prieskumu, ktory prebehol na vybranej
vzorke respondentov z niektorych vybranych
¢lenskych  krajin  EU. Vzorka sice nie
reprezentativna z hladiska velkosti a ani nie je
ciefom tohto zistenia (konstatovania) priniest
zavazné fakty o trendoch. Ide skér
o dokumentovanie rozdielnosti ndzorov na
vnimané globadlne trendy u prislusnikov
narodov jednej relativne identickej
spolocensko-ekonomickej formacie, akou je
EU. TakZe pri posudzovani trendov v oblasti
potravin alebo gastronémie musime brat do
uvahy ovela viac ako pri inych tovarovych
skupinach alebo komoditach regionalne
rozdielnosti, tradi¢né zvyklosti alebo odliSnosti
pri vnimani a aplikovani globalne
presadzovanych trendov. Tieto odliSnosti su
vSak vyznamné pre obchodné a marketingové
aktivity zamerané na presadenie vlastnych
produktov pri exporte do inych krajin alebo pri
predchadzani omylom pri  tvrdoSijnom
presadzovani nadndrodnych principov
(parametrov) zstrany globalnych firiem na
lokalnych trhoch.
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6.1 Slovenské potraviny v porovnani s inymi narodnymi potravinarskymi trendmi

Na aplikdciu trendov, z hladiska ndrodného
uplatiiovania, vsak musime pozerat aj
z pohladu konkurencieschopnosti produktov
na globalnom trhu. Aké parametre, ktoré sa
uplatiuju, resp. presadzuju na otvorenych
trhoch av medzindrodnom obchode, resp.
v otvorenom svete, splfiaju narodné produkty,
nasi lokdlny vyrobcovia alebo su dokonca

faktory, ktoré
konkurencieschopnosti
potravindrskych  spolo¢nosti
(zdroj:
https://www.researchgate.net/publication/3
12222902_Trendy_v_potravinarskom_priemy
sleTrends_in_Food_Industry ) Zvyskumu
vyberame niektoré parametre uvadzané na

prispievaju ku
domacich
v zahranici.

podporované narodnymi programami? V roku narodnej drovni, ktoré maju podporovat
2015 na vystave EXPO, bol realizovany konkurencie schopnost potravin na
prieskum, ktory mapoval najdoleZitejsie medzinarodnych alebo globdlnych trhoch:
Belgicko Cesko Holandsko Rumunsko Slovensko Taliansko
. . . nizke ceny a . ,
Konkurencie- ,dobré” a . L »obchodna i y kvalita (chut,
. Y kvalita a tradicia o dobra kvalita )
schopnost kvalitné vyrobky mentalita , marketing)
vyrobkov
NajdoleZitejsie bio“ kvalita, o typické domace )
inovicie v geneticky konzumacia vyrobky a spracovanie
oblasti , , ) i ; hmyzu, $pecidlna potravin
AU | Vakuové balenie | Mmodifikované ermakultdra pecaina a balenie
potravinarskej vyrobky P starostlivost o
vyroby v vernych
stcasnosti zékaznikov
vacsia
' Setrenie jedlom, konzumacnal zachovanie ,
Buducnost vyuzivanie prerozdelovanie konzumécia nespracovaneh unikatnosti zachovanie
potr.priemyslu | vodnej energie | medzi bohaté a hmyzu ojedlaa tradi¢nych a tradicnych jedal
5 &4 7, vyuZivanie ) s vratane jedal
chudobné staty permakultira YUzl miestnych jedal ( rane jed
mensieho . malych dedin)
Y aich ochrana
mnozstva
pesticidov
3 ] Cerstvost,
vs%obecna , [udia chcu réznorodost
Iné aspekty udrzatefnost dobré/lepsie volby,
jedlo starostlivost o
zakaznika

7. Faktory konkurencieschopnosti v potravinarstve

Ako sme mohli vidiet v predchadzajlce] ¢asti, velky doraz v oblasti inovacii potravin je kladeny na
nasledovné oblasti:

e inovaciam v oblasti balenia potravindrskych vyrobkov,

e inovaciam v oblasti vyroby tzv. ,novych” potravin — geneticky modifikované vyrobky,
konzumacia hmyzu, biopotraviny,

e navratu ku konzumdcii typickych domacich vyrobkov,

e Specidlnej starostlivosti o vernych zakaznikov.

Ministerstvo pOodohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky povaZzuje za klucové pre

konkurencieschopnost slovenskych potravin nasledovné aspekty:
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vyvoj novych postupov a technoldgii na ochranu vyZivovej a hygienickej kvality
produktov, ¢im sa vyznamne zniZia straty sposobené chemickou a biologickou
kontaminaciou v celom potravinovom retazci od prvovyroby az po spotrebitela,

rozvoj efektivnych analytickych a diagnostickych postupov na zabezpeclenie
dosledovatelnosti, alergénnosti a zdravotnej bezpecnosti potravin, ¢im sa zvysi komfort
a bezpecnost spotrebitela, obmedzi sa falsovanie potravin, a tym sa podporia poctivi
domaci vyrobcovia,

zavedenie systémov predlZujucich trvanlivost potravin, prostrednictvom ktorych sa zvysi
konkurencieschopnost domécich vyrobcov v dodavkach do obchodnych sieti, predizi sa
obdobie predaja, a tym moznost ponuky sezénnych vyrobkov,

aplikacia funkcnych obalovych materidlov, ktoré prispeju k vyssej Zivotnosti potravin a
eliminacii Skodlivych vplyvov na Zivotné prostredie. Zaroven prispeju k lepSiemu vyuzitiu
kapacit slovenskych vyrobcov obalov a obalovych materidlov na vyrobu funkénych bio-
odburatelnych obalov,

realizacia novych procesov a postupov ziskavania cennych prirodnych latok s vysokou
pridanou hodnotou, ¢im sa rozsiri ich vyuZitie v potravindrstve, vo farmacii, v kozmetike,
aplikacia novych informacnych a komunikacnych technoldgii v potravinarstve s cielom
dosledovatelnosti v celom potravinovom retazci, prostrednictvom ktorych sa zvysi
objektivna informovanost spotrebitela, obmedzi sa falSovanie pdvodu a kvality potravin,
rozSirenie vyroby a predaja tradi¢nych, regiondlnych potravin, ¢im sa zvysi prijem a
zamestnanost vidieckych regiénov,

vyvoj novych inovativnych vyrobkov, ktory zabezpeci senzoricky atraktivne potraviny s
vy$sim obsahom biologicky cennych latok.

Jednou z najdélezitejsich priorit je potravinova bezpeénost a zabezpelenie dostatku potravin. V tejto
oblasti boli stanovené tieto opatrenia:

radikdlna zmena pristupu k vyrobe potravin, ich spotrebe, spracovaniu, skladovaniu,
recykldcii a likvidacii potravinového odpadu,

usilie o minimalizaciu vplyvu na Zivotné prostredie,

snaha o rovnovahu vo vyuZivani energie z obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojov z
pody, mori a oceanov,

vyraznejSie vyuZivanie potravinarskeho odpadu pri premene na cenné zdroje energie,
udrzatelnda vyroba potravin a krmiv zaloZena na biotechnolégiach a bioenergii,
zavadzanie biohospoddarstva ako klu¢ového posunu smerom k novej spolocnosti
nezavislej od ropy,

systematické zmeny v spoloc¢nosti, ktord postupne prijme trvalé zmeny Zivotného Stylu
a vyuZzivanie zdrojov na vetkych urovniach spolo¢nosti a hospodarstva.

Na zaklade vSetkych uvedenych informacii je moiné zosumarizovat tri hlavné oblasti inovacii
v potravinarskej vyrobe, ktoré vedu k zvyseniu konkurencieschopnosti:

inovacia obalov,
inovacia potravinarskych technoldgii,
environmentalna udrzatelnost

V tejto analyze sme rozpracovali prvu z tychto troch oblasti, a to inovaciu obalov v ¢asti 7.1. Inovacia

obalov.
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7.1 Inovacia obalov

Obal je ¢oraz viac a ¢astejsie dblezitou sucastou
produktu a ndstrojom konkuren¢ného boja. Uz
davno neplni len ochrannd ainformacnu
(oznacovaciu)  funkciu  produktu. Obal,
$pecidlne u potravin, moze byt nositelom
roznych novych alebo doplfujucich vlastnosti
produktu, napr. predlZovania Zivotnosti,
zachovania chute, resp. arémy, alebo
poskytnutia sluzby kpriamemu konzumu
bezprostredne po nakupe, indikatora kvality aj
po uplynuti odporucanej lehoty spotreby
a mnohych dalSich. Z uvedenych dovodov je
inovdacia obalov  Specidlne u potravin
nesmierne  doleZity parameter, atribat
samotného produktu. Uvadzame niektoré
vyznamné inovacné atributy potravinovych
obalov.

Aktivne balenie

Aktivne materidly a predmety su také, ktoré
maju predizit Zivotnost alebo zachovat ¢&i
vylepsit stav balenych potravin. SU zamerne
navrhnuté tak, aby obsahovali zlozky, ktoré by
uvolfovali alebo absorbovali latky do alebo z
balenych potravin i prostredia obklopujuceho
potraviny. Jedna sa o absorbéry a emitory.

Absorbéry obsahuju latky, ktorych ulohou je
absorbovat a odstranit rozne latky z prostredia
vnutri obalu, ako napriklad kyslik, etylén, oxid
uhlic¢ity, vlhkost, nepriaznivé vone alebo
absorbéry s antimikrobidlnymi funkciami.

Emitory uvolfiuju latky prospesné pre kvalitu
potravin, ¢im chrdnia potravinu pred
rozmnozovanim mikroorganizmov.
NajcastejSie sa pouzZivaju emitory oxidu
uhli¢itého, oxidu siricitého a alkoholu. Jednym
z prikladov je rad vyrobkov, ktoré vyuZivaju
material obsahujuci oxid Zelezity, ktory znizuje
hladinu kyslika vo vnutri balenia. Pévodne sa
pouzival ako prasok, ale neskér bol vyvinuty do
formy samolepiacich naplasti, ktoré su vhodné
do kazdého balenia.

Dal$im pristupom k aktivnemu baleniu je
pouzitie antimikrobidlnych latok, ktoré by
mohli eliminovat potrebu chemickych prisad,

ktoré sa v sucasnosti pouZzivaju v potravinach
na znizenie mikrobialneho rastu, ¢o vyvolava
rozsiahle obavy o bezpecnost.

Inteligentné balenie

Inteligentné materidly a predmety su také,
ktoré sleduju stav balenych potravin alebo
prostredia obklopujuceho potraviny. Medzi
funkcie inteligentnych obalov patri
monitorovanie, detekcia, snimanie,
zaznamenavanie, sledovanie a komunikacia.
Pomocou inteligentnych obalov sa da
odhadnut kvalita vyrobkov a ich trvanlivost.
Ciefom pouzitia inteligentnych obalov je
sledovat a poskytovat informacie o kvalite
balenych potravin, a tym zarudit ich
bezpec¢nost. Mnoho ludi vyhodi jedlo, ktoré je
stdle vhodné na konzumaciu, jednoducho
preto, Ze si nie su isti, ako dlho je obal otvoreny
alebo maju pocit, zZe je otvoreny ,prilis dlho”.
Alternativnym rieSenim je inteligentné balenie,
ktoré obsahuje maly kusok inteligentného
plastu, ktory meni farbu podla okolitych
podmienok. Inteligentny plast moze indikovat,
ako dlho bolo balenie otvorené a umoznovat
spotrebitelovi vyhodit iba také potraviny, ktoré
uz nie je bezpeéné konzumovat. V tejto oblasti
sa skumaju r6zne inovacie, od Stitkov s
meniacimi sa farbami az po Stitky, ktoré sa
mozZu prepojit so smartfénom a poskytuju
spotrebitelovi podrobné informacie o vyrobku.
Medzi inteligentné balenia patria aj senzory,
ktoré podaju spotrebitelovi informaciu o
zrelosti ovocia. Na trh by coskoro mohli
preniknut lacné senzory, ktoré odhalia, ¢i su
potraviny vhodné na konzumaciu. Ide o
elektrické snimace plynov na baze papiera,
ktoré dokaziu zachytit plyny sprevadzajice
kazenie vyrobkov z masa a ryb, akymi su
napriklad amoniak, trimetylamin alebo oxid
uhlic¢ity. Smartfény pomocou technoldgie NFC
sU schopné precitat data zo senzorov, takzie
staci, ked' spotrebitel pridrzi svoj smartfon pri
obale, aby zistil, ¢i je potravina vhodna na
konzumaciu. Castokrat je tazké odhadnut, kedy
je najvhodnejsi ¢as konzumovat ovocie alebo
zeleninu a to mobie viest ku zvySenému
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plytvaniu potravinami. Inteligentné
dozrievanie (Smart Ripe) riesi tento problém
poskytovanim informacii o zrelosti Cerstvého
produktu v redlnom case a neinvazivhym
sp6ésobom. Tato technolégia funguje vdaka
citlivému senzoru RFID, ktory je integrovany do
balenia a ktory je sucastou balenia. Méze
detegovat uréité dielektrické odchylky v
ovocnej duZine spojené so zrelostou, ako je
kyslost, obsah vody a cukru. Tato informacia sa
prendsa do termindlu, ktory sa da
naprogramovat na hlasenie poZadovanych
informacii, od jednoduchej indikacie, ¢i je
ovocie zrelé alebo nie, aZ po radu, ako a kedy
ho pouzit. V pripade avokada, prvého
produktu, na ktorom bol produkt Smart Ripe
Uspesne testovany, mozno ziskat udaje
tykajuce sa doby spotreby (,esSte nezrelé”,

,pripravené na konzumaciu®, ,krémovy”)
alebo spo6sobov poufZitia (,na varenie”, ,na
Salaty”, ,na omacky” atd’). V sucasnosti je tato
technolégia navrhnuta pre ,,prémiové” vyrobky
z ovocia a zeleniny, ako su avokado, mango a
papadja, princip sa vsak moze uplatriovat aj na
rozne druhy ovocia alebo zeleniny. Vdaka tejto
inovacii sa pripravuje cesta k mnohym
aplikaciam, ktoré zlepsia manipuldciu s ovocim
a zeleninou v mieste predaja a tiez skusenosti
spotrebitelov  pri ndkupe. Problematika
potravinarskeho odpadu a plytvania
potravinami je velmi zavazna. Obaly, ktoré su
Casto ponimané ako symbol dnesSnej
konzumnej spolocnosti, sa javia ako vhodny
prostriedok na dosiahnutie nevyhnutného
zniZzovania tvorby potravinového odpadu.

8. Trendy v slovenskom potravinarstve

Moderny spotrebitel je coraz narocnejsi.
Zaujimava sa o pdvod a cestu nakupovanych
potravin, oslovia ho zaujimavé pribehy, ktoré
sa viazu k jeho oblibenym produktom. Jedlo uz
nevnima len ako kaZzdodennd nutnost,
vyzdvihuje ho a dava mu vysSiu doleZitost.
Ekologickejsi pristup, doraz na lokalny povod,
vySSiu kvalitu a pridand hodnotu. Aj tymto
smerom sa uberd sucasny potravinarsky
priemysel. ,Potravinarske trendy sa zalinaju
formovat a vznikaji v USA. Postupne
prechadzaju cez zadpad Eurdpy az k ndm. Na
Slovensko sa dostdvaju s uZ casovym
oneskorenim. Vyrobcovia sa ich vzdy usiluju
v€as zachytit a postupne ich premietaju do
svojich  novych vyrobkov,” uvadza Jana

Venhartovd, riaditelka Potravinarskej komory
Slovenska.

V tejto kapitole uvadzame trendy, ktoré sme
identifikovali v slovenskom potravinarstve.
Narocnost spotrebitefov sa prejavuje aj v
ostrazitosti pokial ide o zloZenie a
predovsetkym zastipenie réznych pridavnych
latok v potravinovych vyrobkoch. Vyrobcovia
preto Castejsie pristupuju k Upravam receptur s
cielom uspokojit ocakavania modernych
konzumentov.  Dochadza  konkrétne k
znizovaniu obsahu niektorych aditiv v
potravinach a nahradzaniu syntetickych prisad
za prirodné zlozky.

8.1 Pat trendov , ktoré menia obsah potravin a ich vyrobu na Slovensku

Nizky obsah cukru/ prirodné sladidla

Cukor oblubuje azda vsetci a prijimame ho v
roznych formdch. Pre organizmus je cukor
potrebny, avSak ¢oraz viac ludi sa ho zacina aj
obavat. Faktom je, Ze spotreba cukru v
poslednych rokoch rastie, pritom dochdadza k
nerovnovahe pokial ide o prijem a vydaj

energie, nasledne pribddaju  vainejsie
zdravotné problémy. Mnohi spotrebitelia su
preto motivovani spotrebu cukru znizovat
alebo zaéinaju konzumovat alternativne
prirodné sladidla. Ide napriklad o med alebo
agavu.
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Znizovanie obsahu cukru vo vyrobkoch, ako
odozva na jeho neprimerand konzumdciu
spojend s nezdravym Zivotnym Stylom,
obezitou a ostatnymi zavaznymi ochoreniami
si momentalne délezitou témou vlad, vedcov,
odbornikov, ale aj skupin ludi, ktori vyznavaju
zdravsi Zivotny Styl.

»,Snahou vyrobcov je ponuknut spotrebitelovi
zdravSiu alternativu. Osvedcila sa napriklad
stévia a niektoré zlozky, ktoré su z nej
izolované. Rovnako inulin, testuje sa aj vela
dalSich unikatnych latok s prirodnym pévodom.
Mnohé sa k nam dostavaju z Latinskej
Ameriky,” uvadza potravinovy Specialista Jan
Durec zo spolo¢nosti McCarter.

Rastlinné alternativy

,V sucasnosti az 30% ludi trpi potravinovymi
intoleranciami alebo alergiami. Ide o nemalu
Cast populacie, ktorej nezostdva ni¢ iné len
siahnut po alternativnych produktoch. Velakrat
su tieto nahrady, napriklad za klasické mlieko,
rastlinného pévodu. Konkrétne pri mlieku
evidujeme rastuci zaujem o kokosové alebo
mandlové mlieka. Potravinové alternativy su
velmi silnejucou oblastou a vyzvou pre
mnohych vyrobcov,” hovori J. Durec.

Hladanie napriklad alternativnych proteinov,
ma za ndasledok intenzivnejSie pouZivanie
¢iernej fazule, SosSovice, hrachu, ryZe, orechov
a semien, ciceru a dokonca aj hmyzu ako
bielkovinovych surovin pre potraviny.

Nie su to vsak len potravinové intolerancie,
ktoré miesaju potravinarom karty.
Diskutovanejsim pojmom je uhlikovd stopa,
hrozna po6dnych erézii, prudké klimatické
zmeny alebo nedostatok vody. Urcity vplyv na
rastlcu délezitost rastlinnych alternativ ma aj
medzi mladymi ludmi popularnejsie veganstvo.
Rastlinné alternativy predstavenu vyznamny
trend vo vsetkych odvetviach potravinarskeho
priemyslu.

Clean label

Ide o dalsi, velmi silny svetovy trend, ktory
charakterizuje navrat k prirode, Cerstvosti a
prirodzenosti. Potraviny s minimalnym alebo

Ziadnym obsahom aditivnych latok predstavuju
novlu kvalitu, doposial nepoznané chutové
zazitky a  pravdepodobne s  jasnou
buducnostou.

»Spotrebitel na potraviny s obsiahnutymi
prirodnymi zlozkami pozerd s vdaésou doverou a
pri vybere im dava prednost. Prirodné zlozky su
vo vSeobecnosti pokladané za bezpecné,
zdraviu prospesné a prirodzené. Potraviny s
tymito zlozkami si uZz nachadzaju stabilné
miesta na stoloch mladych rodin,” konstatuje J.
Durec.

Proteiny

Nevhodné zdravotné ndvyky, jednostranny
vyber stravy, zmeneny spbsob Zivota, vek,
ochorenia a iné faktory prispievaju k novému
smeru vo fortifikdcie  potravinarskych
vyrobkov. Hesld z poslednych svetovych vystav
zneju ,Proteiny vSsade” a ,,Proteiny nevyhnutné
pre vSetkych”.

,Nezdravy spbésob stravovania akému v
sucasnosti  mnohi  spotrebitelia  davaju
prednost, neprindsa plnohodnotnt davku
proteinov. Pritom ide o velmi délezitu zlozku,
bez ktorej organizmus nemdzZe plnohodnotne
fungovat. Mnozstvo ludi Sportuje a prijem
proteinov je aj pre nich nevyhnutnostou,”
vysvetluje J. Durec. Ako doddva, velku ulohu
zohravaju v poslednej dobe najma proteiny
rastlinného povodu. Priddvanie proteinovych
zloZiek zacina byt u potravinarov viac bezné, je
to silnejuce smerovanie nielen na Slovensku,
ale aj inde vo svete.

Nenasytené mastné kyseliny ( tzv. Omega 3,
6,9)

V oblasti Stredozemného mora bol uz ddvnejsie
pozorovany znizeny vyskyt kardiovaskularnych
choréb. Vedci potvrdili, Ze za tento efekt je
zodpovedna hlavne konzumadcia stravy bohatej
na nenasytené mastné kyseliny.

,V nasom regiéne prevlada skor konzumacia
potravin, ktoré su bohaté na nasytene mastne
kyseliny. Trendom je nabadat spotrebitelov,
aby do svojho stravovania zaradovali
nenasytene mastné kyseliny, produkty, ktoré
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ich obsahuju. V regaloch sa postupne objavuju
vyrobky, ktoré sa vyznacuju vysSim obsahom
nenasytenych mastnych kyselin a tato
informacia je c¢asto zvyraziiovand aj na
obaloch,” doddva Jan Durec zo spolocnosti
McCarter, ktory sa cely Zivot venuje

potravinarskemu sektoru a pracuje vo
vyskumnych institucidach doma i v zahranici,
prednasa na Slovenskej technickej univerzite
v Bratislave, ¢i Slovenskej polnohospodarskej
univerzite v Nitre.

8.2 Pat trendov, ktoré menia nakup/predaj potravin na Slovensku

Lokalnost

Coraz castejSie sklofiovana lokalnost, ba
dokonca hyperlokalnost — ,,z farmy na vidli¢ku”
koncept v ludoch vyvolava pocit navratu k
tradiciam a pocit spolupatri¢nosti s miestom, v
ktorom  Ziju. Podpora fariem, mensich
pestovatelov a vyrobcov sa stdva volbou, za
ktord sme si ochotni v obchode castokrat
priplatit a prispiet takto k podpore svojho
regidénu. Potraviny tak nemusia prekonavat
obrovské vzdialenosti v mraznickach alebo byt
dopifiané o rdzne konzervanty. Odmenou je
pre nas Cerstvost, kvalitnejsie zloZenie a tym
padom aj chut. Typickymi predstavitelmi
takychto predajni s Yeme, Stary otec a mnoho
dalsich, vznikajucich po celom Slovensku.

Jednoduchost

NajlepsSie ju odzrkadluje reStauracny sektor,
ktory v poslednych rokoch vyrazne vzrastol v
kvalite sluzieb. Musime odhliadnut od
aktuadlneho stavu a decimdcie spOsobenej
uzatvorenim prevadzok z dévodu pandémie,
resp. dlhodobé sustredenie sa na obmedzené
reZimy prevadzok aambulantny predaj cez
okienko alebo rozvoz jedal. Receptom na
Uspech je jednoduchost naprie¢ celym
konceptom - jednoznacné vymedzenie
kuchyne, uzsi vyber jedal avsak z cerstvych
surovin, lahka priprava. Tieto aspekty sa z
kuchyn premietli aj do nasho
nakupovania. KratSia etiketa = kvalitnejSia
potravina. Romany na etiketach, v ktorych su
hlavnymi postavami Ec¢ka, roézne farbiva a
konzervacéné latky , v budicnosti nemusia byt
bestsellermi. Namiesto nich ludia hladaju
potraviny s kvalitnejSim obsahom.

Humadnnost

Konzumacia maésa je stéastou majoritnej Casti
spoloc¢nosti. Velké percento z nej, si ale kladie

tuto otdzku: ,Akym spbésobom bolo zviera
chované, kimené, usmrtené a spracované?”
Tento trend sa odzrkadluje aj na zvysenej
popularite tradicného remesla masiarstva.
Zaujimame sa nie len o pévod masa ako
produktu, ale aj o Zivot samotnych zvierat.
Bude tak pre ndas dolezité nakupovat s
prihliadanim na humanne principy. To iste sa
tyka vajec, mlieka a dalSich ZivociSnych
produktov, ovplyvnenych podmienkami, v
ktorych zvierata ziju.

Individualizmus

Vyrobcovia sa C¢oraz viac zameriavaju na
personalizciu potravin. Prejavuje sa to najma
na vySSej dostupnosti takzvaného ,free
from“ tovaru, ktory sa svojim zlozenim snazi
vyhoviet zakaznikom s réznymi intoleranciami.
Zdaleka vSak nejde len o intolerancie.
Vzdelanost zakaznikov v oblasti zdravého
stravovania a zodpovedného nakupovania
donutila vyrobcov prehodnocovat nie len
zloZzenie potravin, ale aj proces a povod ich
vyroby. Vieme tak Coraz viac sledovat pribeh
potraviny, ktoru si kupujeme a zvolit si tak tu,
ktora nam osobne najviac vyhovuje.

Flexitarianstvo

Niektori ho volaju ajvegetarianstvom s
podvadzanim. Flexitaridnstvo vychadza z
konzumacie prevazne, no nie len vyhradne
vegetaridanskej stravy. Ilde o trend, ktory sa
nendpadne vyvinul u casti spoloc¢nosti, ktorej
neprekdaza konzumacia mdsa, no vzhladom k
zdravSiemu pristupu k Zivotu alebo Uprave
jeddlnicka pre Sport obmedzili jeho
konzumaciu. Priaznivci tohto stravovania
hovoria o velmi dobrom kompromise, pri
ktorom sa nemusia vzdat svojho oblUbeného
steaku alebo hamburgeru. Pri vybere masa
vsak o to viac dbaju na jeho pévod a dopraju si
tak jeho vysoku kvalitu.
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9. Vysledky prieskumu

Kto chce v sucasnosti zarabat viac a lepsie sa presadit na trhu musi jednoznaéne svoje podnikanie
a pracu so zakaznikom zamerat hlavne na 3 atributy podnikatelskej ¢innosti:

e Trendovost produktu a pdsobenia na zdkaznika
e Inovativnost produktu, vyroby alebo komunikacie
e VysSia pridana hodnota k produktu v podobe sluZieb pred, pri a po predaji

Uréite by sme vedeli zaradit aj také rydzo ekonomické atriblty, ako naklady na vyrobu, navratnost
investicii, atraktivita ceny, logistika a distribucia, ndkup surovin a ...

Zaujimalo nds, ako su na tom slovenski farmari,
ktori sa wvydali cestou vyroby vlastnych,
hotovych potravin. Aké boli ich motivy pre toto
rozhodnutie  a, samozrejme, ako spltiaju
minimalne tieto tri atribdty podnikatelskej
¢innosti. V spolupraci so Slovenskou
polnohospodarskou a potravinarskou
komorou sme oslovili takmer 400 slovenskych
polnohospodarskych  prvovyrobcov,  ktori

vyrobu hotovych potravin uvadzaju
v predmete svojej podnikatelskej ¢innosti. Tato
komunikdcia prebiehala pocas tretieho
Stvrtroka 2021 a zapojilo sa do nej takmer 10 %
oslovenych subjektov, pricom viac ako 90 %
respondentov boli ¢lenovia manaZzmentu
firiem. Prieskumu sa zuacastnili farmari
z celého Slovenska.

Graf &. 1: Struktura sidla pésobnosti slovenskych farmarskych vyrobcov potravin — podla krajov v %.

7. Kraj/sidlo firmy:

31 odpovedi
19,4%

® Bratislavsky

@ Trnavsky
Nitriansky

@ Trenciansky

@ Zilinsky

@ Banskobystricky

® Predovsky

©® Kosicky

Graf &. 2: Struktura posobnosti slovenskych respondentov farmarskych vyrobcov potravin v %.

3. Pésobnost vyrobcu:
31 odpovedi

B
b

® miestna

® regionalna
narodna

® nadnarodna
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Z uvedenych dovodov modieme povazovat
ziskané odpovede od respondentov za
relevantné na posudenie vierohodnosti
vystupov. V Gvode chceme konstatovat, Ze na
otazku o pbsobnosti tychto Specifickych,
farmarskych potravindrskych spoloénosti len
okolo 6 % z nich uvadza svoju pdsobnost ako
miestnu. Takmer 50 % z nich povaZuje svoje
pOsobenie za ndrodné a viac ako 20 % dokonca
nadnarodné. Pokial' sme ocakavali, Ze slovenski
farmari vyrdbajici potraviny budld prevazine
dodavat svoje hotové potraviny na miestny trh,
tak sme sa prepocitali. Tato skupina je vyrazne
minoritna.

Graf. &. 3: Motivacia vyrabat vlastné potraviny

20 Odpoved

15

10

z vlastnej iniciativy na
zlepsenie hospodarskeho
vysledku

na zakazku tretich oséb

Zaujimavyd  odpoved” sme  ziskali od
respondentov na otdzku, ¢o ich motivovalo
pustit sa cestou vyroby vlastnych hotovych
potravin na trhu. Najvacsiu skupinu, necelych
60 % respondentov, tvoria subjekty, ktoré sa
vydali touto cestou zvlastnej iniciativy za
Ucelom zlepSenia svojho hospodarskeho
vysledku  apriblizne  tretina v zdujme
spracovania dopestovanych komodit, ktoré
tvoria ,uUrodu nad planovany, ocakavany,
ramec Urody,” resp. jej predaja by bolo malo
efektivhe. MbZeme to povazovat za prezieravé,
ale asi Ciastotne vynutené manazérske
rozhodnutie. Priblizne 20 % farmdrov zaraduje
tuto vyrobu ako zdkazkovu na objednavku
tretich os6b.

na spracovanie suroviny iné
(nadurody) a dosiahnutie
vy&&ej pridanej hodnoty

Medzi iné dovody pre zaloZenie vlastnej potravinovej vyroby uviedli respondenti napriklad tieto:

*  Pre potrebu praktickej vyucby Ziakov

*  Zvlastnej iniciativy, no nie na zlepsenie vysledku

*  Hlavnd podnikatelskd ¢innost.

Pri hodnoteni motivacie vsak zaznelo aj:
,Zakaznici nechcu priplatit za kvalitu a Stdt
nechce dorovnat cenu domdcim vyrobcom, aby
bola na pulte konkurencie schopnd. TakZze maly
slovensky vyrobca vyrdba potraviny so stratou,
ktord negativne ovplyvriuje jeho hospoddrsky

vysledok.” Dolezité je i zistenie, z akych surovin
farmari vlastné potraviny vyrabaju. Je
prekvapivé, Ze az 42 % respondentov uvadza
fakt, Ze na vyrobu pouZiva Cisto nakupené
suroviny.
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Graf. €. 4: Zdroj surovin na vyrobu vlastnych potravin

15
Il Odpoved

z vlastnej rastlinnej
polnohospodarskej
prvavyroby prvovyroby

z vlastnej Zivogisnej
polnohospodarske]

z nakupovanych surovin -
tiastocne Uplne

z nakupovanych surovin -

Dozvedeli sme sa teda, preco a z ¢oho slovenski farmari vyrabaju svoje vlastné hotové potraviny, ale
¢im sa pri ich definovani riadia ndm napovedali aZ odpovede na otazky zamerané na parametre

produktu.

Grafy €. 5 a 6: Sledovanie svetovych a domacich trendov pri vyrobe vlastnych potravin

Bl Odpoved

Doméce trendy sledujeme a aplikuieme  Domace trendy sledujeme a aplikujeme  Riadime sa odportéaniami zékaznikov a

pri vyrobe cielene

15 | Odpoved

pri vyrobe intuitivne

ich spatnou vazbou

Svetové trendy sledujeme a aplikujeme  Svetové trendy sledujeme a aplikujeme Riadime sa odportc¢aniami zakaznikov a

pri vyrobe cielene

Je viak délezité uviest, ¢o povazuju farmari za
tradi¢né domace trendy pri vyrobe potravin.
Ide hlavne o domace tradicné (miestne alebo
regionalne) receptury, ¢o povaZuje za domaci
trend az 74 % respondentov. Domdce trendy
vychddzaju  zlokdlnych nazvov  alebo
pomenovani (68 % respondentov) a55 %

pri vyrobe intuitivne

ich spétnou vazbou

povaZuje za domaci trend miestny symbol,
ornament, vzor, znak, graficky prvok ai.
Zaujimavostou je aj ta skutocCnost, ze 10 %
respondentov povazuje za domaci trend aj
nazov vychddzajuci zlokdlneho dialektu,
narecia alebo Specifického pomenovania.
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Graf €. 7: Identifikdcia tradicnych domacich trendov pri vyrobe vlastnych potravin

Za domaci trend pri vyrobe vlastnych potravin povaZujeme hlavne: Na tuto otazkadpovedze
bez ohladu na to, ¢i domace trendy sledujete a aplikujte alebo nie.

B Odpoved

Tradién( miestnu  Tradiény miestny ndzov

(regiondinu) receptiru  vychadzajici z ndzvu

Z grafov €. 7 a nasledne 8 a 9, uvedenych nizsie
pod tymto textom, modzeme vycitat, ktoré
trendy teda dominuju slovenskym farmarskym
potravindm. Ci uZ ide o cielené sledovania
a aplikaciu, alebo aj intuitivne nasledovanie
(ako forma pripravy na budtcu vyrobu) su na
Slovensku dominantné jednoznacne tradicie.
AZ 90 % sledovatelov a 35 % nesledovatelov
trendov povazuje tradiciu v produkte za
najvacsi trend a atribut (parameter) potraviny,
ktord by mal farmar vyrabat. To ukazuje na

obrovsku konzervativnost slovenskych
farmarov pri pohlade na tvorbu modernych
a trendovych potravin. Zo  svetovych
potravinovych trendov (Dlohodoba
mladistvost, Nostalgia, Prirodzenost,
Jednoduchost, Kmeriova prislusnost,

Zazitkovost a Autenticita) sa u slovenskych

Iné domace trendy:

» $pecialne muky na vyrobu kvaskovych
vyrobkov

+ Nepasterizované a nefiltrované
remeselné pivo -"Elias ", je to meno
nasho otca, ktory tot pivko varil 16 rokov
vo Francuzsku.

6%

e cbsahuje Iny doméci trend

vyrobcov farmdrskych potravin vyraznejSie
prihliada na Prirodzenost a Jednoduchost (po
48 % respondentov), Autenticitu (32 %),
Zazitkovost (29 %). Vyznamnu skupinu trendov
mozZeme este spojit so zdravim a zdravou
vyzivou, kde uslovenskych farmarskych
potravin dominuje GMO Free potravina (32 %),
Biopotraviny (26 %) a Vegetaridanske, resp.
Veganske a Laktofree potraviny (po 10 %).
Daldie svetové potravinové trendy ako
Kmeriova prislusnost, Vecna mladost, Nostalgia
alebo Zapojenie zakaznika su u slovenskych
farmarov, vyrobcov potravin marginalne (3-4
%). Velmi podobné je to aj ufarmarov —
vyrobcov, ktori priamo trendy cielene
nesledujd, ale intuitivne uvazuju nad budtcou
vyrobou potravin v duchu takychto trendov.

Trendy, ktoré sledujeme a aplikujeme pre nase vlastné potraviny su:
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Grafy €. 8: Cielené sledovanie svetovych a domacich trendov pri vyrobe vlastnych potravin
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Ak nesledujete cielene trendy, ktoré z uvedenych planujete pripadne v budtcnosti aplikovat
pre vlastné potraviny:
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Grafy ¢.
vlastnych potravin

9: Intuitivne planovanie buducej aplikacie svetovych a domdacich trendov pri vyrobe

V suvislosti s tymito trendmi musime konstatovat, Ze rovnako silnym vplyvom ako sledovanie trendov

je u farmarov — potravinarov odporucanie zakaznikov.

Nemenej dolezitym parametrom potraviny
sucasnosti a buducnosti je aj zavadzanie
inovacii do vyroby. U slovenskych farmarov —
potravindrov sa takato inovacia spaja hlavne
s vyuZivanim inovativnych technoldgii na
vyrobu (58 % respondentov), aplikacia novych
receptur (48 %) azavadzanie Uplne novych
produktov — potravin (45 %). Top 5 inovacii
uzatvaraju s rovnakym hodnotenim déleZitosti
(po 39 %) inovdcie vo vyrobnych procesoch
a inovacie v marketingu produktu. Potesujuce
ufarmarov potravindrov je aj vnimanie

20

I Odpoved

dolezitosti inovovat obaly, ¢o vyjadrilo az 35 %
respondentov. Vo vSeobecnosti mbéZieme
konstatovat, Ze inovacie zaznamenavaju
vysokl pozornost adéleZitost ufarmarov,
nakolko najnizsiu Uroven dobleZitosti (23 %)
zaznamenalo pouZivanie novych surovin na
vyrobu produktu, teda vlastne inovacia
produktu. Tento druh inovacie zrejme priamo
suvisi s hlavnym predmetom Cinnosti farmarov,
atym je pestovanie plodin a chov zvierat ako
vyroba potravinovej suroviny.

Graf €. 10: DéleZitost inovacii v procese vyroby vlastnych potravin u slovenskych farmarov
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Pre oblast konkurencie schopnosti
a uspesného pobsobenia na trhu je extrémne
dolezity  spbsob  predaja  abudovanie
odbytovych kandlov na produkty a sluzby.
Zaujimalo nds, ako sa stouto otazkou
vysporiadali slovenski farmari — potravinari.

Graf ¢ 11, pod tymto textom ukazuje aké

3. Pre predaj nasich vlastnych potravin pouzivame:

Viac cudzich
Vlastnd sieti predajni
predajiia |

10 Predajny kitik
v cudzich predajniach

5]

Siet vlastnych Jedna cudzia Viastny
predajni siet predajni e -shop

pocetné su jednotlivé odbytové kanaly u nasich
subjektov. Vacsina vyuZiva viaceré predajné
kandly, pricom najpouzivanejSie (rovnako
pocetné po 58%) su vlastné predajne, predaj
v sietach cudzich predajni apriamy predaj
konkrétnemu koncovému zdkaznikovi (B2B).

iny spdsob predaja:6 odpovedi
nemocnice, tstavy apod. - 2x

+ nadistribticiu vyrobkov do horeca segmentu
vyuZivame lokalnych distribatorov, ktorych
odberatelmi si uZ samotné gastro prevadzky

* regiomaty, retazce doddvame len lokalne

* Predaj cez VO distributora

+ predaj dalsim spracovatelom maisa ...

Predaj (distr.) priamo
na objedndvku

koncového Predaj (distr.)
spotrebitefa priamo do cudzieho
gastrozariadenia
HORECA
Iny spésob
Cudzi predaja

Predaj (distr) Predaj (distr.)
priamo do vlastného  priamo do sieti
gastrozariadenia gastrozariadeni

Viac ako jeden
cudzi e - shop

Graf €. 11: Odbytové kanaly a predaj hotovych potravinovych produktov u slovenskych farmarov

V sprave otrendoch v oblasti potravinarstva
zaberd vyznamné postavenie oblast balenia
potravin. Preto nds zaujimalo, ako ktejto
otazke pristupuju slovenski farmari -
potravinari. Oblast balenia sme vsak pre lepsiu
Specifikaciu rozdelili na distribu¢né balenie
a spotrebitelské balenie. Grafy ¢. 12 a 13 ndam

ukazuju, ze pre distribucné aj spotrebitelské
balenie dominuju obaly vyrobené na mieru
inymi dodavatelmi (74%, resp. 68%) z plastov
(74%, resp. 39%), recyklovatelné (61%, resp.
55%). Takmer zo 60% su to u distribu¢nych
obalov univerzadlne (Standardizované) obaly,
zatial ¢o u spotrebitelskych az 71%.
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Pre distribu¢né balenie (skupinovy obal) nasich vlastnych potravin pouzivame obaly:

Iné: neexistuju Ziadne odpovede.

Il Odpoved

20

Graf €. 12: Obaly pre distribucné balenie potravin u slovenskych farmarov - potravinarov

Pre spotrebitelské balenie (spotrebitelsky obal) nasich vlastnych potravin pouzivame obaly:

Iné: neexistuju ziadne odpovede.

I Odpoved
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Graf €. 13: Obaly pre spotrebitel'ské balenie potravin u slovenskych farmarov - potravinarov

KedZe polnhohospodarska vyroba asnfou do akej miery wvyuZivaju slovenski farmari
sUvisiaca vyroba potravin sU vyznamne sluzby  Specializovanych  doddavatelov = —
Specializované aodlisSné druhy cinnosti, nezavislych odbornikov na suvisiace ¢innosti.

zaujimalo nas v rdmci predmetného vyskumu,
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Vgrafe ¢. 14 uvadzame Struktdru najviac vyuzZivanych dodavatelskych odbornych sluZieb.

14. Vyuzivame dodavatelské sluzby a nezavislych odbornikov na:

Il Odpoved

20

Iné:
Poradenské sluzby v oblasti strategického
rozhodovania a planovania

Graf €. 14: VyuiZivanie dodavatelskych Specializovanych sluzieb u slovenskych farmarov -

potravinarov

Zodpovedi vyplyva, Ze najvyuZivanejSou
sluzbou su sluzby dizajnérov (obal/produkt),

ktoré uvadza 68% respondentov
a marketingové sluzby/komunikacia/kampane
u6l1% respondentov. Technologické

poradenstvo zamerané na proces vyroby
vyuziva 39% respondentov a sluzby na podporu

predaja  (29%) a poradenstvo v oblasti
distribucie a predaja 26%. Neceld Stvrtina
respondentov vyuZiva sluzby prieskumnych
agentur. Co povaiujeme za mimoriadne
nedostatocné ztejto oblasti cCinnosti, je
vyuzZivanie inovacného poradenstva, ktoré
uvadza iba 10% respondentov.
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Zaver

Na zaklade uvedenych vysledkov vyskumu
mozeme konstatovat, Ze slovenské farmarske
potraviny inapriek tomu, Ze inovaciam sa
priklada vyznamna pozornost od manazmentu
vyrobcov, budu i nadalej vyrazne
konzervativne  ahlavne tradicné. |ked
vyrobcovia — farmari sleduju svetové alebo
domace trendy, vyznamné su pre nich
odporucania zakaznikov, konzumentov, ato
zrejme najvyraznejSie ovplyvnuje pohlad, ako
ma vyzerat moderna slovenska potravina od
farmara. Ma byt regiondlna, tradicnd ama
symbolizovat sp&tost s miestom pévodu. Preto
aj velké refazce siahaju po miestnych
Specifikach a uvddzaju na trh edicie potravin
pod nazvom ako napr. ,Slovensko”.
Jednoducho Slovaci na to po&uvaju. Co viak pri

tomto trende absentuje je existencia
vSeobecne reSpektovanej ndarodnej znacky
kvality (z hladiska spotrebitelov ale aj
vyrobcov). Snahy a pokusy ojej zavedenie
v minulosti boli, avSak chronicky nedostatok
zdrojov na udrzanie takejto iniciativy spo6sobil,
e sa prileZitosti chopili prave retazce
a masivnou reklamou tla¢ia do povedomia
znacky, ktoré vsak hovoria len o povode, nie
vSak o kvalite, tradi¢nej receptire a podobne.

Marian Hains
konzultant IMH spol. sr. o.

manazér vyskumu
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Priloha ¢.

Zapojenirespondenti

1 - Vlastny vyskum - Slovenski

polnohospodari - vyrobcovia potravin

371 polfnohospodarskych prvovyrobcov s vlastnou potravinarskou vyrobou bolo oslovenych
31 sa zapojilo do odpovéj#%- povaZujeme za Uspesny vyskum a reprezentativhu vzorku na

overenie zisteni

1. Vyrabame vlastné finalne potraviny alebo finalne surovinové doplnky (pochutiny) pre vyrobu

potravin (dalej len viastné potraviny):
31 odpovedi

7. Kraj/sidlo firmy:
31 odpovedi

19,4%
A

Nazov spoloénosti— vyrobcu

Adang, s.r.a

Adrian Kypet
AgropartnerPlavecké podhradie
Agrosuéaa.s.

Ambropek, spol.sr. 0.
Hybrava.s.

TBS a.s.— Biofarmalng. Vojtech Tigik
Levické mliekarne a.s.
Movinospol.s.r. 0.
Novogal,Ovogal

Old Herold s. r. 0.
Ovonaspol.sr.o.

Peza a.s.

PD Uhrovec

PDP v Spisskej Teplici
Penamslovakia

Prelikaa.s.

PD Liptovské Reviice

PD Cachtice

PD Bumbier

PD Radodinka

Riso_Rs.r.a

Réva Bojnicky

SavenciaFD 5K a.s.

503 Pod Bdnosom

Vanapos.r.a

Vysoké poles.r.o.

Vino Masaryks.r.o
Zenagros.r.a

Sarisské pekarne a cukrarne a.s.

@® éno
® nie

@ Bratislavsky

@ Trnavsky

@ Nitriansky

@ Trenciansky

@ Zilinsky

@ Banskobystricky
@ Presovsky

@ Kosicky

Ndzov znacky potravin

Adano

Dobrota

Agravital

Baynach

Babicka

Tekov

Cukrarske, pekarske vyrobky

Masové vyrobky

Horec

Krasne, Zlté podstielkové vajcia

Liptov

Medoviia

Movino

Nie len ovocie

Penam

Riso

Slepatie vajcia

Teplické mdsové vyrobky

TerraParna

Vysoké pole

Zahorackéhovjazi

Alkoholické napoje

Suéansky oitiepok

Chabovec

Mrazené pekarenské vyrobky

Predpeéené mrazené vyrobky

Produkty z ovéieho mlieka

Vanapo-alkoholické napoje a ovocné destilaty
Skalicky rubin,
(Zelenou farbou s oznaéené nazvy potravin, ktoré sa opakovane vo vyskume
vyskytli, o dokumentuje, Ze u niektorych farmarskych vyrobcov potravin
neklada déraz na znacku samotnéhe produktu, resp. ani jehe nazov.)
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3. Pésobnost vyrobcu:
31 odpovedi

4. Som osoba zodpovedna za:
31 odpovedi

6. Potraviny vyrabame:

20 mmm Odpoved

15

10

z vlastnej iniciativy na
zleps$enie hospodarskeho
vysledku

na zakazku tretich os6b

@ nmiestna

@ regionélna
@ néarodna

@ nadnérodna

@ vedenie firmy
@ predaj/obchod
@ marketing

@® vyrobu

® iné

Iné:

+ Pre potrebu praktickej vyucby Ziakov

« Zvlastnej iniciativy no nie na zlepsenie vysledku, lebo ludia
nechcu priplatit za kvalitu a $tat nechce dorovnat cenu domacim
vyrobcom aby bola na pulte konkurencne schopna. Takze maly
Slovensky vyrobca vyréba potraviny so stratou, ktora

negativne ovplyviuje hospodarsky vysledok

» Hlavna podnikatel'ska ¢innost

na spracovanie suroviny iné
(nadurody) a dosiahnutie
vyssej pridanej hodnoty
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5. Prevazujuca potravinarska vyroba v naSom podniku je zamerana hlavne na vyrobu:

8 Il Odpoved

0
ndsové vyrobky (vratane hydiny, ryb, ...) Zelenina (Cerstva aj spracovana Alkohol a likéry Med a vyrobky z medu

Iné hotové potraviny:

« slepacie vajcia

« Slepacie vajcia

« Masové vyrobky okrem hydiny a ryb ...

= susené ovocie obalované v belgickej cokolade

8. Vyrobné prevadzaky mimo sidlo:
31 odpovedi

® ano
® nie

2. Suroviny pre vyrobu vlastnych potravin pouZivame:

15

Il Odpoved
10
5 10,
8/26% 10/32% 13/42%

0 - o : -
z vlastnej rastlinnej z vlastnej Zivocisnej z nakupovanych surovin - Z nakupovanych surovin -
polnohospodarskej pofnohospodarskej ciastoéne uplne

prvovyroby prvovyroby
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iny spésob predaja:6 odpovedi

. ¥ . e ¥ - * nemocnice, Gstavy apod. - 2x
3. Pre predaj nasich vlastnych potravin pouzivame: | 0E C 0 o horeca segmentu

vyuZivame lokalnych distribatorov, ktorych
odberatel'mi st uz samotné gastro prevadzky
* regiomaty, retazce dodavame len lokélne
* Predaj cez VO distributora
« predaj dalsim spracovatelom maésa ...

Predaj (distr) priamo

Viac cudzich na objednavku
2 Vlastna sieti predajni koncového Predaj (distr,)
predajiia | spotrebitefa priamo do cudzieho
gastrozariadenia
1’ HORECA
Iny spdsob
Cudzi predaja
10 Predajny katik «-shop
v cudzich predajniach
5
n

Siet vlastnych Jedna cudzia Vlastny Viac ako jeden Predaj (distr) 4 P.redaj (dis.tr.)‘
predajni siet predajni e -shop cudzi e - shop priamo do vlastného  priamo do S|et|‘
gastrozariadenia gastrozariadeni

4. Pre distribuéné balenie (skupinovy obal) nasich vlastnych potravin pouZivame obaly:

Iné: neexistuju Ziadne odpovede.

Il Odpoved

20
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5. Pre spotrebitel'ské balenie (spotrebitelsky obal) nasich vlastnych potravin pouzivame obaly:

Iné: neexistuju Ziadne odpovede.

I Odpoved

6. Pri vyrobe vlastnych potravin sledujeme svetové trendy a aplikujeme ich pri vyrobe vyrobku:

31 odpovedi

® ano
® nie

7. Ak ste na predchadzajucu odpoved uviedli ano, odpovedzte aj na tuto otazku

15 [l Odpoved

Svetové trendy sledujeme a aplikujeme  Svetové trendy sledujeme a aplikujeme Riadime sa odporucaniami zakaznikov a
pri vyrobe cielene pri vyrobe intuitivne ich spétnou vazbou
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8. Pri vyrobe vlastnych potravin sledujeme domace trendy a aplikujeme ich pri vyrobe vyrobku:

31 odpovedi

® éano
® nie

9. Ak ste na predchadzajlicu odpoved uviedli ano, odpovedzte aj na tuto otdzku:

Il Odpoved

Domace trendy sledujeme a aplikujeme  Domace trendy sledujeme a aplikujeme Riadime sa odportéaniami zakaznikov a
pri vyrobe cielene pri vyrobe intuitivne ich spdtnou vézbou

10. Za domdci trend pri vyrobe vlastnych potravin povaZujeme hlavne: Na tuto otazkadpovedze
bez ohladu na to, ¢i domdace trendy sledujete a aplikujte alebo nie.

Iné doméce trendy:

« $pecidlne muky na vyrobu kvaskovych
vyrobkov

« Nepasterizované a nefiltrované
remeselné pivo - "Elids ", je to meno
nasho otca, ktory tot pivko varil 16 rokov
vo Francuzsku.

B Odpoved

20

Tradini miestnu Tradiény miestny ndzov  Nazov zalo2eny na Oznatenie obsahuje Iny doméci trend
(regionalnu) receptiru  vychadzajici z nazvu miestnom dialekte, miestne znaky, vzory
lokality nared, jazyku, (symbol, omament, ...)
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11. Trendy, ktoré sledujeme a aplikujeme pre nase vlastné potraviny su:

('
30 &

I Odpoved

12. Ak nesledujete cielene trendy, ktoré z uvedenych planujete pripadne v budicnosti aplikovat
pre vlastné potraviny:

g
o
W Stipec 1 .«ﬁ

13. Inovdcie si v naSom procese vyroby velmi déleZité a venujeme pozornost predovietkym:

Iné: neexistuju ziadne odpovede.

20
Il Odpoved
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14. VyuZivame dodavatelské sluzby a nezavislych odbornikov na:

Iné:
Poradenské sluzby v oblasti strategického
rozhodovania a planovania

Il Odpoved

20
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